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                                                      领导力与管理技能系列  公开课    

  

  

　 

课程背景



企业要不断地创造和保持竞争优势，其基本战略之一就是成本优势战略。由此，成本分析与控制是企业管理的关键环节。然而，没有接受过专业财务培训的企业管理者们，对此深感困惑——如何从公司财务运作体系的角度认识成本管理？如何进行成本分析与利润管理改进？如何进行成本的持续改进和全程全员控制？如何将日常工作与成本改进和削减结合起来？

针对以上问题，我们特邀资深财务管理专家周传文先生，与我们一同分享《成本分析与控制》的精彩课程，帮助您在理解成本概念与分类的基础上，树立起全员和全程成本控制意识，掌握相关的成本分析工具及实用的成本控制策略，从而加强内部责任成本管理，提升企业成本管理绩效和最终的利润水平。
课程目标



1. 认识成本的岗位管理责任，强化成本控制意识；

2. 了解作业成本法，将成本管理和控制过程化；

3. 掌握成本差异分析、本量利分析等财务分析工具；

4. 分析成本形成流程和价值链，将工作与成本改进和削减相结合。

课程收益



1. 如何运用财务管理全面提高经营竞争力；

2. 如何根据财务信息优化经营决策；

3. 如何对财务成本进行有效控制。

课程对象


质量管理、财务管理、成本管理等相关人员、各部门主管等非财务人员，负责营运管理、涉及成本核算与控制的中高层管理人员。
课程大纲


一、成本管理及部门岗位责任 
1. 如何平衡增长与成本控制? 

2. 成本在公司财务分析中的地位

① 如何区分支出费用与成本?
② 花钱的效果与利润的形成
③ 企业财务运作的三个关键:利润、周转与结构(利润是基础)

3. 成本的分解与部门岗位责任

二、公司的成本核算方法及其控制意义

1. 成本的四种常见分类及基础分析

① 固定成本与变动成本?
② 直接成本与间接成本?

2. 质量成本的分类与核算

3. ABC作业成本法——有效分配和跟踪间接费用

① 传统核算方法的主要缺陷
② 作业成本模型及思路
③ 过程管理的重要性（ABM）：让成本管理作业化！物理化!
④ 案例:ABC法在仪表公司的应用实例

三、成本分析与利润管理改进

1. 成本性态与产品真实获利能力分析 

① 毛利指标的判断风险

② 边际利润(Margin)的计算与决策参考 (定价/产品/订单决策)
③ 提高边际利润的关键-降低变动成本!

④ 规模效益、保本点：为什么公司要实现规模经营，才能利于生存？

2. 价格、业务量、成本相对利润的影响

① 因素敏感性分析（C-V-P）
② 企业提高利润的主要途径及其应用策略:提价、增量还是降成本?
③ 案例: 如何选择提高利润的最终方案？

四、成本的持续改进和全程全员控制 

1. 苹果公司是制造企业吗? ——制造和价值链 (value chain)分析

2. 成本本控制应遵循的三大原则

3. 财务控制法——成本差异分析 (基于标准或预算成本)

① 成本差异的分析思路：价格差异还是数量差异？
② 跟踪成本差异的关键：a.重要性 b.差异转移 c.可控与不可控
③ 成本差异的原因及部门业绩评价
④ 案例：一家汽车配件企业标准材料成本差异分析

4. 管理控制法——七大成本控制实用策略 

① 确定降低成本主攻方向 (交集法)
② 如何削减人员成本：a.管理成本控制的关键；b.生产管理人员成本控制
③ 提高设备利用率:OEE分析
④ 强化采购管理：a.采购中心；b.招标与谈判；c.标准化
⑤ 关注库存控制：a.JIT；b.定量订货控制；c.ABC库存分析
⑥ 重新设计产品：a.必要性；b.价值工程分析方法与思路 
⑦ 加强现场管理消除浪费 (工厂中的七种典型浪费)
⑧ 案例: 工厂设备总体效能分析——OEE运用实例 
⑨ 案例: 如何实行定量定货控制库存？

讲师介绍



   陈老师现任某大学商学院（财经学院）财政系副教授．1987年毕业于南京大学经济系。多年从事经济管理，财政与金融，企业管理，企业理财，税收理论与实务等方面的研究和教学，发表过多部学术专著和学术论文多篇。 任多家政府机关咨询委员

近年来培训过的公司有：伊奈洁具、捷安特自行车、阿尔斯通开关、迅达电梯、波士登羽绒服、松下电工、富士通、格雷电动工具、苏州望亭发电厂、苏州钢铁厂、苏州冶金厂、苏州林机厂、深圳大亚湾核电厂等企业．同时曾为多家企业提供企业管理咨询和顾问服务，行业涉及外贸，机械制造，家具，电子，食品，律师事务所等等。
备    注



课程名称：成本分析与控制
课程时间：2017年8月18-19日

课程地点：苏州市解放东路555号桐泾商务广场2号楼11楼（卓一培训中心）
课程费用：2880元/人 


咨询电话:（上海）021-64851266 （苏州）0512-68659605 （南京）025-83108116 
传    真:（上海）021-51062389 （苏州）0512-68659605 （南京）025-83108136
邮    箱: zony@zony.cn   zhuoyi@zony-cn.com
网上查询: 卓一企业管理    http://www.zony.cn
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 2017.08.18~19   苏州    课时:2天�








