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通用管理与领导力学习系列 


互联网时代企业文化构建


-阿里巴巴企业文化解析


主 讲：原阿里巴巴集团事务部、CMO线人力资源负责人  陈亮


升级版公开课：本课程采取线上+线下O2O混合学习模式：手机移动端课前预习、课后强化练习+2天面授系统学习


全程学习时间： 9月18-29日  （面授课程时间/地点：9月21日/广州）


课程费用：2000元/人


课程对象：人力资源总监/经理、HRBP、企业中/高层管理者等








课程概要





政委体系是贯彻从上到下到底想要什么的非常核心的组织保证！


——阿里巴巴








1、了解阿里巴巴的政委体系及其文化


2、感悟阿里巴巴政委文化对构建企业文化的启示


3、运用构建优秀企业文化的五大工具，并寻找落地方案


4、运用四大心法辅助实现人才培养计划，保证组织效益








课程收获





极具特色的政委体系，辅助了业务经理，对阿里巴巴集团的发展方向和组织整体的发展规划起了非常重要的指导作用，对政委体系的不断完善，促进了更加长远的发展。想要学习阿里巴巴文化的企业很多，然而，您是否想过——


阿里巴巴的政委文化带给我们怎么样的启示？


如何借鉴阿里巴巴的成功经验，构建互联网时代下的企业文化？


如何用文化凝聚士气，发挥最大的企业效益？


针对以上问题，我们特邀原阿里巴巴集团事务部、CMO线人力资源负责人陈亮老师，与我们一同分享《互联网时代企业文化构建-阿里巴巴企业文化解析》的精彩课程。本课程立足于互联网时代，结合陈老师担任阿里巴巴政委时候的成功经验和实践案例，紧紧围绕阿里巴巴的政委文化，为您打开企业文化构建的新视角。构建符合时代发展的企业文化，激发团队力量，保证组织效益！














注：如课程现场需设备，将会在确认函中详细说明。





课程大纲





一、文化概念


1、85后90后特点


2、马斯洛需求原理在激励中的应用


3、企业文化导入


二、互联网时代的文化氛围


1、管理制度：公开透明


2、组织氛围：健康简明


（1）沟通机制


（2）管理老话


3、公司业绩：稳健增长


（1）目标文化


（2）过程管理


（3）结果呈现


4、人才梯队：丰富多元


（1）人才盘点


（2）成长规划


（3）考核案例


5、团队精神：有情有义


三、做文化的三个时期


1、新人期


（1）新人培训和落地


（2）新人技能提升


2、周年庆


3、做管理


（1）人才价值两维法


（2）管理者与价值观


四、两个方面


1、温暖人心


（1）团建
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（2）激励


2、令行禁止


五、一个时刻


1、关键时刻


六、五大工具


1、文化道具


（1）创始人模式


（2）业务模式


（3）产品模式


2、传承布道


（1）CEO


（2）管理者


（3）专家标杆


（4）老员工


3、制度保障


（1）严重违规行为


（2）制度传递


4、固定仪式


（1）管理与领导


（2）花名制度


5、故事传播


（1）故事收集


（2）视频传播


七、四大心法


1、文化是虚的，要把虚的东西做实


2、文化是散的，要把散的内容聚合


3、文化是高的，要把高的姿态放低


4、文化是硬的，要把硬的形式做润


八、文化总结�
�
一、揭开财务的面纱——财务管理沙盘模拟


【在“经营收入”不变的情况下，如何让公司的“股东投入回报率”翻一倍？通过“沙盘”演练，学员亲自担任公司的CEO、财务总监、营销总监、生产总监、研发总监等角色，在亲自动手的公司全盘运营、钱货流转、账表记录、财务分析中，找到最终答案。】


1、基础财务知识


（1）如何滚雪球：资产负债表的结构和平衡原理


（2）如何剥洋葱：损益表的结构和相关科目的商业本质


（3）现金流量表的结构，企业现金流的三个管道，创造自由现金流的方法


A、资本性支出和运营性支出，经营现金流的平衡


（4）了解原材料成本、生产成本、直接成本、间接成本、毛利等概念和相关的企业活动


（5）股东回报和期末股东权益的计算


2、经营分析进阶：


（1）盈利能力指标和指标反映的内外部效率分析


（2）资产构成和轻资产运作的优劣势


（3）杜邦模型分析、杜邦模型找改进空间


（4）从财务指标到正确管理行为的过程


�
�
二、财眼透视互联网——互联网与电商时代的财务运作


1、从财报透视互联网公司和业务


（1）互联网公司上市财报解读


（2）揭开阿里巴巴上市IPO的面纱 


（3）互联网财务运作经典案例


2、互联网之电商财务运作


（1）电商毛利知多少


（2）双十一电商大战


（3）刘强东：京东为什么不赚钱


（4）电商能否取代传统商业


3、互联网之投、融资         


（1）互联网之生态圈


（2）互联网上市融资架构——支付宝VIE生死局


（1）马云七年走三步夺回控制权


（2）互联网债券融资&可转债融资


4、互联网之创业


（1）互联网商业模式创新地图


（2）如何写互联网创业商业计划书


（3）创业公司股权设计�
�






注：如课程大纲有变动，网站会实时更新。





学习指引





本课程采取线上+线下O2O混合学习模式：手机移动端课前预习+面授系统学习+课后强化练习。�学习场景：除面授学习外，其他学习模块均在益策学乎APP上完成，请下载APP。





学习管理制度





学习进程概览





为了营造更好的学习氛围，课程设置了不同的学习任务及积分奖励，帮助您更好的学习。�学习任务：分为常规任务和加分任务。学员根据完成任务类型，获取相应的学习积分。


学习积分：包括个人积分和团队积分，班主任将会综合学员自主在线学习和面授团队学习表现给予积分。�学习报告：根据您的学习任务完成情况出具个人学习报告，反馈给您及贵企业的培训管理者。





专家简介





原阿里巴巴集团事务部、CMO线人力资源负责人   陈亮











【益策教育】高级讲师





实战经验


拥有13年的阿里巴巴工作经验，曾任阿里巴巴集团事务部、CMO线人力资源负责人（大政委）等职务，现为布道教育的合伙人、教育产品研发部负责人。在阿里巴巴的任职历程如下：


2003年－2004年：阿里巴巴客户培训部培训专家


2005年－2006年：阿里学院培训专家


2007年－2008年：阿里巴巴浙江大区绍兴、宁波区域HRG（小政委）


2009年－2010年：阿里巴巴中国供应商运营部HRG（大政委）


2010年－2011年：阿里巴巴北方大区人力资源负责人（大政委）


2012年－2014年：阿里巴巴集团事务部、CMO线人力资源负责人（大政委）





主要课程


互联网时代企业文化构建—阿里巴巴企业文化解析、阿里政委体系、绩效管理……








报名信息





申请程序


>>请您登陆学乎网益策实战商学院门户（http://www.xuehu365.com），选定您想参加的课程，点击报名即可进行课程在线报名的申请。


* 课程申请必须在距开课日提前至少7个工作日完成，益策将对所有成功报名的学员发放相关课程确认函，由于课程席位额满而未成功报名的学员将处于排队状态。未提前7个工作日提交的课程申请视具体剩余席位安排情况而定。


收费


>>费用为2000元/人；包括学费、资料费、其他材料费；餐费和住宿费自理。


>>使用学习通套票现金储值账户的会员客户，可通过“学乎网”在线报名，我们将为您预留学习席位。 


>>特别说明：因本次课程限定席位为 50 位，为确保培训资源得到最佳利用，请尽快申请课程。


撤销席位


>>报名成功的客户在距开课日3天以前，通过学乎网申请撤销预留席位，我们将100%退回原课程费用，不收取任何课程席位空置手续费。在距开课日3天以内，通过学乎网申请撤销预留席位，或指定学员未能上课，我们将收取课程费用的50％作为课程席位空置手续费。


付款方式


>>登录学乎网，根据提示，可以选择以下几种付款方式：





>>学乎网学习通套票现金储值账户


>>网上银行


>>支付宝


>>微信支付





课程回执





《互联网时代企业文化构建-阿里巴巴企业文化解析》课程


时间/地点/主讲：9月21日/广州/陈亮


公 司 名 称�
�
�
姓 名�
职  务�
手  机�
E-mail�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
联系人/电话�
�
�
手 机/ 传真�
�
�
付款方式�
学乎线上支付�
�
您所关心的问题，将安排嘉宾现场解答：


1、


2、�
�






























