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营销学习系列 


如何做营运数据分析


主 讲：数据化管理实战专家、《数据化管理》作者 黄成明


课程时间/地点：9月8-9日/上海                         课程费用：3800元/人


课程对象：销售部经理、大区经理、区域经理、城市经理、商品经理、数据分析员




















课程概要





1、建立正确的数据化管理意识，帮助团队提高数据化管理的能力 


2、科学的对月、年销售额进行预测，为企业提供决策支持


3、学会从数据的角度进行4P分析


4、运用excel设计数据分析产品


5、学会利用数据进行销售追踪，实现销售额最大化


6、建立营运数据分析路线图











印象最深的几个知识点是“解读数据报告，业务思维，利用数据进行销售追踪”。


—— 嘉宝莉化工 陈同学





讲解有浅入深，调理清晰，既有管理分析，又有分析工具入门。


——安阳亨达利 陈同学








洞悉数据——成为数据化运营专家








互联网时代，企业拥有并利用好了数据，就获得了成功的制高点，企业的管理运营、产品、营销都与数据密切相关，通过营运数据的分析可以实现企业业务数据化运营，帮助产品精细化运营。但是，在实际的数据分析中，企业运营负责人往往存在以下的问题——


为什么总感觉做分析的时候没有数据可用？


为什么数据太多分析的时候却找不到头绪？


数据分析如何与运营结合在一起？


针对以上内容，我们特邀黄成明先生，与我们一同分享《如何做营运数据分析》的精彩课程。本课程帮助学员建立数据化思维，提供了多种常用的数据分析方法和工具，培养学员使用数据进行决策，用数据提升销售，最终实现业绩增长！








课程收获





学员评价





注：如课程现场需设备，将会在确认函中详细说明。





课程大纲





一、建立数据化思维


1、用数据说话|用图表说话		


2、如何防数据忽悠


3、如何制作及解读数据报告


4、企业如何养数据


二、建立零售思维


1、人货场的思维逻辑


2、零售思维流程图


3、零售思维的辅助工具


三、年及月销售预测


1、定量预测


2、定性预测


四、数据分析工具


1、如何用excel设计管理模板


2、Excel模板设计10大技巧





�
�
五、常用的数据分析方法


1、数据分析流程图 


2、常用的数据分析方法


3、数据分析的立体化 


4、商品的4P分析模型


（1）商品的价格带分析


（2）促销活动评估模型


（3）渠道分析及评估


5、如何利用数据进行销售追踪


六、经营数据的诊断


1、诊断逻辑


2、案例实操�
�






注：如课程大纲有变动，网站会实时更新。





注：如课程大纲有变动，网站会实时更新。





专家简介





数据化管理实战专家、《数据化管理》作者 黄成明





【益策教育】高级讲师





实战经验


十多年的跨国公司销售及市场实战经验，历任强生、雅芳、诺基亚、妮维雅等知名企业的销售管理职位。在强生（中国）有限公司期间，任辽宁南部地区市场拓展主管，负责拓展新经销商、组建销售团队。期间，所在的辽南地区强生生意从无到有，并且其中之一的营口市场成为强生公司二级市场的成功拓展模式而向全国推广。


十几年的消费品的工作经验中，积累了丰富的销售和运营管理经验，使老师对数据有极强的敏感度、在数据化管理方面有自己的独特见解。老师目前已将他对零售规律的研究变成一套理论运用到商业分析软件中，帮助更多的零售企业提高数据分析水平。


专业背景


他能将深厚的业务背景和数据分析相结合，帮助企业提高数据化管理水平。重点研究零售店铺销售管理、消费者消费行为分析、VIP顾客管理及数据分析、服装企业买货数据化、数据分析与数据挖掘等。著有《数据化管理：洞悉零售及电子商务运营》一书。


主要课程


零售行业数据化管理、发现零售业的销售规律、商品中的数据化管理、营销策略中的数据化管理、必知必会的数据分析法……


服务客户


沃尔玛、、国美、苏宁、唯品会、深圳万象城、招商银行、BP石油、妮维雅、诺基亚、苏宁云商……

















报名信息





申请程序


>>请您登陆学乎网益策实战商学院门户（http://www.xuehu365.com），选定您想参加的课程，点击报名即可进行课程在线报名的申请。


* 课程申请必须在距开课日提前至少7个工作日完成，益策将对所有成功报名的学员发放相关课程确认函，由于课程席位额满而未成功报名的学员将处于排队状态。未提前7个工作日提交的课程申请视具体剩余席位安排情况而定。


收费


>>费用为3800元/人；包括学费、资料费、其他材料费；餐费和住宿费自理。


>>使用学习通套票现金储值账户的会员客户，可通过“学乎网”在线报名，我们将为您预留学习席位。 


>>特别说明：因本次课程限定席位为 50 位，为确保培训资源得到最佳利用，请尽快申请课程。


撤销席位


>>报名成功的客户在距开课日3天以前，通过学乎网申请撤销预留席位，我们将100%退回原课程费用，不收取任何课程席位空置手续费。在距开课日3天以内，通过学乎网申请撤销预留席位，或指定学员未能上课，我们将收取课程费用的50％作为课程席位空置手续费。


付款方式


>>登录学乎网，根据提示，可以选择以下几种付款方式：





>>学乎网学习通套票现金储值账户


>>网上银行


>>支付宝


>>微信支付





课程回执





《如何做营运数据分析》课程


时间/地点/主讲：9月8-9日/上海/黄成明


公 司 名 称�
�
�
姓 名�
职  务�
手  机�
E-mail�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
联系人/电话�
�
�
手 机/ 传真�
�
�
付款方式�
学乎线上支付�
�
您所关心的问题，将安排嘉宾现场解答：


1、


2、�
�






























