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通用管理与领导力学习系列 


团队加速与变革领导力


主 讲：原施乐（中国）大中华区经理  张习宁


课程时间/地点：9月15-16日/上海                              课程费用：4200元/人


课程对象：各部门管理者\带团队的领导








课程概要





课程前言





“变革势在必行”是试图实现二次发展跨越之企业的普遍共识，高层管理者为了推进组织的变革做出了诸多尝试与努力，包括变革管理类知识与技能的普及和行动学习模式的引入，希望探索并沉淀适合自身企业的变革方法与模式。然而，企业貌似并不买账：


如何正确面对与理解企业内不同员工的价值观？


如何管理团队中的‘问题’员工？


如何使用不同的风格推动团队的发展


针对以上问题，我们特邀原施乐（中国）大中华区经理张习宁老师与我们分享《团队加速与变革领导力》的精彩课程。本课程从组建高绩效团队所需要素开始入手，逐条分解操作行为，与企业的实际管理问题与现象高度接轨，充分体现了团队当中各成员的心理与现状，深刻描绘了在组织当中团队合作的阶段与过程，改善团队领导能力以推动团队成长与事业的发展。








1、认识团队特征，分解与例证PERFORM团队七大要素


2、学习团队建设的九大步骤与要点，特升建立团队步骤


3、学习团队合作的条件与团队合作的六大要素，加速团队合作


4、分析团队成员的九大角色和团队当中8种常遇到的问题


5、运用仆人式领导，影响团队绩效变化


6、学习四个阶段团队的特征与需求，推动团队的发展








课程收获





注：如课程现场需设备，将会在确认函中详细说明。





课程大纲





一、高绩效团队的特征—perform团队


1、什么是真正的团队？


2、优秀团队的表现特征？


3、高绩效团队的perform条件


4、PERFORM团队七大要素的分解与例证


二、高绩效团队建设的起点—愿景建设


1、团队的使命----你是谁?为什么存在?


2、团队的远景---你要到哪里去?如何给队员展示美好的蓝图?


3、团队的价值观—什么指导旅途?团队的运作原则


4、团队建设与企业价值观之间的关系


5、价值观训练：新诺亚方舟


6、如何正确面对与理解企业内不同员工的价值观


三、团队加速的步骤与团队合作


1、团队建设的九大步骤与要点


2、团队加速的两项核心


3、训练:信息与界限对团队的影响


4、建设团队的四个关键环节


5、团队合作的条件与团队合作的六大要素


四、团队中的角色与问题员工的管理


1、团队成员角色测试


2、团队成员的九大角色—如何担任好不同角色的要求


�
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3、何谓问题员工


4、问题员工对于团队的危害


5、团队当中8种常遇到的问题员工分析


6、	8种问题员工的管理方法—讲解


五、团队的领导变革--仆人式领导


1.	格林利夫:新型团队的领导—仆人式


2.	什么对绩效的影响最大?


3.	战略性领导力与操作性领导力


4.	仆人式领导首先是响应性领导


5.	仆人式领导做什么?


六、团队的发展与领导力


1、高绩效团队衡量的两大维度


2、高绩效团队发展的四个阶段—形成\激荡\规范\执行


3、四个阶段团队的特征与需求


4、领导管理团队的两大职能


5、四种不同的领导风格


6、四种风格的特点与操作建议


7、如何使用不同的风格推动团队的发展


8、	案例分析讨论


�
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专家简介





原施乐（中国）大区经理  张习宁 








【益策教育】高级讲师





实战经验


曾任施乐（中国）大区经理、联想集团大客户销售主任，在联想与施乐等著名企业有着长达十年的管理经验。任施乐大区经理时，同时负责施乐湖南、湖北、江苏、浙江、河南五个省的管理工作，对管理者角色认知、团队建设、企业文化、激励授权等内容有丰富的管理案例与经验。


曾为上百家著名外资、国有大型企业进行管理管理技能、领导力与艺术、客户服务管理、专业销售技巧培训，有着300余场的培训经验。


专业背景


毕业于清华大学，曾赴德国柏林培训中心接受讲师训练，成为德国莱茵商学院全球794位认证讲师之一。


授课特点


生动幽默，深入浅出，引导和控场能力强，极富感染力；授课内容丰富实用，案例真实生动，鲜活幽默；以极强的语言感染力、生动的现场氛围获得了每个受训企业极高的口碑。


主要课程


MTP-中层管理提升训练、领导力提升、团队建设与协作、销售团队的管理、成功销售的六项修炼……


服务客户


汉高乐泰、富士通、用友、万科、海尔、中国石化……








报名信息





申请程序


>>请您登陆学乎网益策实战商学院门户（http://www.xuehu365.com），选定您想参加的课程，点击报名即可进行课程在线报名的申请。


* 课程申请必须在距开课日提前至少7个工作日完成，益策将对所有成功报名的学员发放相关课程确认函，由于课程席位额满而未成功报名的学员将处于排队状态。未提前7个工作日提交的课程申请视具体剩余席位安排情况而定。


收费


>>费用为4200元/人；包括学费、资料费、其他材料费；餐费和住宿费自理。


>>使用学习通套票现金储值账户的会员客户，可通过“学乎网”在线报名，我们将为您预留学习席位。 


>>特别说明：因本次课程限定席位为 50 位，为确保培训资源得到最佳利用，请尽快申请课程。


撤销席位


>>报名成功的客户在距开课日3天以前，通过学乎网申请撤销预留席位，我们将100%退回原课程费用，不收取任何课程席位空置手续费。在距开课日3天以内，通过学乎网申请撤销预留席位，或指定学员未能上课，我们将收取课程费用的50％作为课程席位空置手续费。


付款方式


>>登录学乎网，根据提示，可以选择以下几种付款方式：





>>学乎网学习通套票现金储值账户


>>网上银行


>>支付宝


>>微信支付





课程回执





《团队加速与变革领导力》课程


时间/地点/主讲：9月15-16日/上海/张习宁
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您所关心的问题，将安排嘉宾现场解答：
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