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人力资源学习系列 


HRBP影响力塑造


主 讲：原Intel中国区企业大学负责人


       资深人力资源专家  沈岭


课程时间/地点：9月20日/上海                                  课程费用：2800元/人


课程对象：企业HRBP、专业人力资源管理者








课程概要





HR管理领域“三支柱”模型经过实践证明其价值后，HRBP成了组织管理与发展的变革催化师。作为HR升级的重要部分， HRBP身兼HR和支持业务两重职责，然而，在实际工作中，HRBP面临众多困扰——


人力资源战略业务伙伴（HRBP）在公司扮演的角色是什么？如何体现我们的价值？


如何获取业务部门的信任，推动有价值的人力资源方案？


如何制定区域内的人力资源工作重点和战略？


如何促进积极有效的员工沟通？


针对以上问题，我们特邀原Intel中国区企业大学负责人、资深人力资源专家沈岭老师为我们带来《HRBP影响力塑造》课程。本课程从影响力的角度出发，通过情景模拟的方式，让学员影响力技巧，用人力资源专业和逻辑进行沟通，以达到课后影响力提升，助力HRBP的业务和HR职能。





课程前言





课程收获





1、掌握HRBP影响力模型-人力资源战略业务伙伴关系模型


2、扩大HRBP日常工作中的个人影响力


3、学习在不同情景下采取的影响方式





课程特色





课程通过“互动式”、“实战分享”、“案例讨论”、“情景演练”等方式教学，以达到课前课后不同影响力提升。








注：如课程现场需设备，将会在确认函中详细说明。





课程大纲





【第一天上午】


 破冰：人力资源部门的形象是哪一种？


一、HRBP角色与定位


1、为什么HRBP和传统HR不一样？


2、HRBP的角色


3、HRBP和直线经理的分工


4、HRBP影响力模型


5、人力资源部门的主要数据


二、影响力技巧


1、建立和业务部门共同的语言


2、寻求同盟和支持


【案例讨论】


HRBP在日常在业务会议中缺乏支持，如何增加说服力
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【第一天下午】


3、询问和聆听


4、协商与谈判


5、用人力资源专业和逻辑说服


【情景演练】根据脚本故事：当业务部门遇到竞争对手挖人，紧急呼叫HRBP支援的时候影响力的应用，分别扮演HRBP、业务经理、观察者


6、用专业知识与业务经理强强联手


7、邀请参与


【案例讨论】


员工过了试用期，业务部门突然要求解除劳动合同怎么办？


8、循序渐进和积累
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注：如课程大纲有变动，网站会实时更新。





专家简介





原Intel中国区企业大学负责人


资深人力资源专家  沈岭





【益策教育】高级讲师





实战经验


20多年跨国企业人力资源专业管理实战经验。在英特尔人力资源部工作近8年期间，曾负责英特尔大学的中国区运营、英特尔亚太区研发中心人力资源部门管理工作、并于2006年被英特尔公司派驻美国总部轮岗工作；曾在知名外企莫仕连接器、惠氏制药、立邦漆等担任人力资源领导职务、跨国企业肖特集团中国区资深人力资源总监。


专业背景


培训及人力资源硕士。长年和企业总经理、总裁、高管并肩作战，担任策略性人力资源伙伴，针对企业发展中的挑战，提供综合人力资源解决方案；经历过企业初创、搬迁、收购、关闭等各种企业战略变化下的人力资源管理的实践，并熟悉世界不同国家的文化；在人力资源管理与领导力培养发展方面有极为丰富的实践经验。


主讲课程


HRBP影响力塑造、OKR、人才梯队与继任者规划、文化变革工作坊等


服务客户


GE、霍尼韦尔、翰威特、苏宁电器、复星……








报名信息





申请程序


>>请您登陆学乎网益策实战商学院门户（http://www.xuehu365.com），选定您想参加的课程，点击报名即可进行课程在线报名的申请。


* 课程申请必须在距开课日提前至少7个工作日完成，益策将对所有成功报名的学员发放相关课程确认函，由于课程席位额满而未成功报名的学员将处于排队状态。未提前7个工作日提交的课程申请视具体剩余席位安排情况而定。


收费


>>费用为2800元/人；包括学费、资料费、其他材料费；餐费和住宿费自理。


>>使用学习通套票现金储值账户的会员客户，可通过“学乎网”在线报名，我们将为您预留学习席位。 


>>特别说明：因本次课程限定席位为 40 位，为确保培训资源得到最佳利用，请尽快申请课程。


撤销席位


>>报名成功的客户在距开课日3天以前，通过学乎网申请撤销预留席位，我们将100%退回原课程费用，不收取任何课程席位空置手续费。在距开课日3天以内，通过学乎网申请撤销预留席位，或指定学员未能上课，我们将收取课程费用的50％作为课程席位空置手续费。


付款方式


>>登录学乎网，根据提示，可以选择以下几种付款方式：





>>学乎网学习通套票现金储值账户


>>网上银行


>>支付宝


>>微信支付





课程回执





《HRBP影响力塑造》课程


时间/地点/主讲：9月20日/上海/沈岭
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您所关心的问题，将安排嘉宾现场解答：
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