设备备品备件管理与设备点检规范化管理
时间：10月27-28日
地点：北京
培训费用：3980元

授课对象：

企业内部生产设备管理的管理人员（工程设备总经理，生产经理, 设备经理; 生产主管 设备主管领班和班组长; 设备工程师和维护员等以及公司生产部门各级相关人员）。
课程背景：

随着工业4.0、中国制造2025的到来，企业对设备的依赖度越来越高，设备的良性运转直接关系着企业的效率、成本、交期，保证设备的正常运行逐渐成为企业现场管理的重点。
作为使用部门，是应该做好“武器”的日常保养点检工作，还是无视“武器”状态，任意使用？作为设备维修部门，是等“武器”坏了再停工抢修呢，还是随时监测与预防，以达到零非计划停机、零速度损失、零废品的目标？答案是显而易见的。
同时，设备备品备件的管理作为设备维护与保养的重要组成部分，也变得日益重要起来，科学的储备备品备件，及时的为设备维护提供优质的备品备件是设备管理必不可少的物质基础，是缩短设备停修时间、提高维修质量、保证修理周期、完成修理计划、保障企业生产的重要措施。然而很多公司在设备的管理上往往存在很多困惑：
设备点检在做，但是缺乏规范化，执行不好，效果不佳
缺乏有效措施改善我们在设备管理上的被动状态
设备管理分工不明确，设备管理工作没有形成规范
备品备件的库存，总是需要的没有，不需要的一堆

有些备件是需要进口的，采购周期长，但是很久都用不到一次，很难处理
既要控制成本，又要保证维修需要，无法平衡
……

如何解决以上困惑？特别推出全新课程《设备备品备件管理与设备点检规范化管理》，冠卓的资深设备管理专家将带领您共同探讨设备点检之道，并从备件编码、备件采购、备件库存、备件日常管理等角度共同探讨备品备件管理之道。
培训目标：

· 了解做为一名现代企业的现场设备管理者和维修维护人员所应该具备的职业设备管理基础理念， 以及现场管理者所应了解相关的 设备备件管理体系
· 了解作为设备管理者所应具备的对于设备维护修理的备件知识内容， 正确理解现代企业中设备管理的相关 设备备件管理技巧, 明确自身 设备管理职责， 以及如何在现场管理中如何运用.
· 掌握设备维护管理者，所应该具备的设备点检规范化管理技能，如何合理设置点检的项目，提升点检效率，发挥点检作用，产生设备效益，以及如何优化点检内容， 通过倾向性点检的开展，保障企业质量 产量 成本 安全、效率的指标达成。
· 了解设备备件规范化管理、点检规范化活动在现代企业(特别是生产部门)中,如何相互作用，点检的合理性与成效，决定了备件的储备与消耗成本，如何不断提高效能,循序渐进,以及把握在开展过程中每个阶段所必须开展的设备管理工作的要点,  过程中所遇到的困难与问题的解决, 以及每现场评价 的详细介绍
课程大纲：

设备备件规范化管理  篇
第一章 备件的分类和编码

一 备件管理的定义和目的

二 备件的分类

三 备件的编码

四 备件条码管理

第二章 备件消耗与库存模型

一 备件技术管理

二 备件消耗定额

三 备件储备定额

四 备件储备定额的计算和库存模型确定

第三章 从备件ABC管理到3A管理

一 备件的ABC管理

二 备件的3A管理模型

第四章 备件计划管理
备件需求项目的数据生成

备件计划制定流程

备件领用日程管理

案例：备件管理文件示例

备件管理流程和管理表格
第五章 备件质量管理与采购自造

备件使用质量管理规范与信息反馈管理

备件采购质量流程管理

自制备件质量的相关要求与内容

备件供应商日常管理与评估

备件应急采购与质量要求

第六章 备件仓储信息化管理
备件信息化管理

备件领用记录管理

第七章 备件仓库5S和可视化管理
备件类别筛选

备件定置方法

备件仓储可视化管理要求

第八章 备件经济管理
备件费用管理

备件预算生成与日常预算监控

第九章 备件管理创新和社会化运作
先进备件管理方式简介

备件管理的发展方向与未来趋势

第十章  降本增效 - 现场备件有效管理

设备综合效率提升与备件采购周期

设备寿命周期与预防维修搭建

备件定量采购方法的低成本设置

备件定期采购方法的经济设置

如何使用设备效率、寿命周期、定量（期）采购降  低备件成本

如何在现场设备维护中将本增效。
设备点检规范化维护活动  篇

第一章   全面生产设备维护具体内容

车间设备维护管理的基本内容

如何评价车间设备的生产能力

如何开展车间设备能力改善活动

车间主管在设备维护中的具体工作与绩效

第二章  设备点检规范化管理 
一 点检建立
点检作用：预防故障与提升质量
点检的准备（现场点检建立步骤八定）
点检计划
点检组织分工
二 点检实施
点检检查、点检记录、点检处理、点检改进
点检实施的规范化作业
三 点检管理与绩效
点检行为的管理
点检激励设计
四 点检—设备故障倾向管理基础
设备的倾向管理
利用点检信息的维修管理和决策
五 设备日常点检—自主保全

设备日常点检表建立

设备日常点检职责划分

设备日常点检效果显现

设备日常点检KPI管理
案例：设备日常检查内容与案例模拟 
六 设备定期检查---计划维护管理
设备定期检查的对象、目的及内容
设备定期检查的一般方法及检具
定修模型和定修基本人数的设定
定修的具体实施

设备定期检查内容及判定方法
七 案例：设备检查卡（表）的编制

设备日常检查卡（示例）      

设备定期检查卡(示例) 
设备精度检查卡(示例)
降本增效 – 
设备点检效率提升 & 备件成本下降  篇

一 点检优化 与 备件消耗
点检项目的建立依据

点检频次与周期的建立方法

点检效果的确立

点检的结果对计划维修编写与备件消耗关系
二 预防性 点检管理 与 备件成本下降
何谓预防性点检（倾向性检查）
预防性点检是预知维修的基础

预防性点检可以减少设备MTTR

预防性点检的精度要求与备件成本的关系
四 如何建立优化的预防性点检 降低备件成本
问题：点检是一种浪费吗？

列项 - 设备故障失效模式分析（FMEA）
频次：零件（备件）的寿命周期的了解

精度：点检工具的配备

方法：点检人员的技能

优化：点检的缺陷与保全预防MP

成本：减少故障，增加设备寿命，减少备件，消除点检。
讲师介绍：

陈飞鸣老师：

教育及资格认证：
TPM、5S专业咨询师；国家注册高级人力资源管理师，国家注册高级企业培训师；具有二十多年以上世界五百强跨国企业工作经验；
讲师经历及专长：
陈老师拥有超过20年世界五百强跨国企业工作经验，曾在 Philips公司任职达21年，其中单独主导精益生产体系与TPM活动长达15年，后在LG、喜星电子，CEC中电熊猫液晶、舜天国际 等公司任职在企业成功推行TPM、5S、精益生产体系，拥有坚实的现场管理技能及管理背景历任多家大型公司高层管理总经理助理经理，精益改善部长，人力资源经理，制造部经理，设备部经理、项目负责人、生产运营培训师等。
2000年至今，陈老师一直在大型合资企业独立组织推行TPM全员生产维护活动的开展，包括各级人员培训，现场各级改善活动监控、督导、评审工作，TPM体系各项规定的建立，TPM相关文件的建立和编写，TPM公司体系的建立和修改，TPM（含5S）各项审核的标准编写和审核活动的组织和汇总。
陈老师在任职期间，TPM活动成立了约5000员工组成的100个活动小组，开展活动多年，不仅提高了员工的技能，而且大大延长了设备的使用周期，使建厂初期的设备现在仍然在突破同系统生产线的产量记录，使LCC大幅度降低。
培训客户及培训风格：

陈老师曾服务过的客户有：上海贝尔有限公司，飞鹤乳业，远大富驰，维他奶（佛山）有限公司，中国益瑞石硅藻土（法资）有限公司，广州阿雷斯提汽车发动机配件公司，苏州西门子有限公司，日本恩斯克NSK轴承（苏州）公司, APP金华盛（苏州）纸业公司，中粮集团（深圳公司&唐山基地公司），上海飞机制造厂，康明斯汽车发动机（西安）公司，北京国安盟固利电源科技有限公司、可口可乐（中国）公司，苏州吴江中鲈科技发展有限公司（盛虹集团）、南京爱立信公司，南京富士通有限公司，水星海事（苏州）有限公司，南京电力自动化研究所, 诺基亚苏州通信有限公司, 阿斯顿强生枝纺苏州公司, 南京爱立信有限公司，北京达能乳业有限公司，远大医药，深圳特发集团有限公司等数百家知名企业。
陈老师在制造业有丰富的管理和技术经验，授课思路清晰、逻辑严密、善于运用通俗易懂的语言对课程内容进行诠释，课程内容设计合理，案例丰富，实践性强，而且陈老师一直在主导企业进行精益相关咨询项目的辅导，项目成果显著，深得学员和企业管理者的一致赞誉。
报名详情：

培训费3980元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；

户头：北京冠卓企业管理顾问有限公司       开户行：交通银行北京上地支行   

帐号：1100 6097 4018 0100 16232            Ｅ-mail:2002@champconsult.com

请填妥回执表,连同汇款单传真至会务组(此课程不提供电子教材)
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