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向阿里学习——绩效管理与考核

                                         10月14日（周六）
【课程介绍】

从前台到员工考核，都被打上了深深的阿里文化烙印。那么，到底什么是阿里文化？企业文化是如何影响企业的？ 阿里如何进行绩效管理考核？为此，世纪名家讲堂特邀阿里文娱集团的方老师为您分享。

【课程收获】
· 学习阿里等优秀企业的绩效管理经验；
· 了解群体与团队的区别，掌握团队的内涵；
· 学会如何管理高绩效团队，掌握团队激励、沟通、辅导、授权、问题解决等技能；
【师资介绍】

	主讲人：阿里高管
现就职于阿里巴巴大文娱集团，任领导力和组织发展总监职务，负责推动大文娱的组织建设和人才发展工作，之前在阿里巴巴集团总部担任领导力和组织发展总监职务，负责集团级的核心领导力发展项目及组织发展项目。在此之前，Robin就职于甲骨文、微软，负责大中华区的组织发展和人才发展工作，在加入in house HR之前，Robin就职于华信惠悦、美世等全球知名的管理咨询公司，管理过众多复杂的HR咨询项目。获北京大学光华管理学院管理学硕士学位和香港科大金融学硕士学位。方老师曾受邀名家讲堂授课，学员一致好评。

	· 讲座纲要：

	1、 绩效管理的背后的业务目的
1. 澄清战略
2. 执行战略
二、在不同业务循环阶段中绩效管理的角色
1. 战略生成；2. 战略部署；3. 战略执行
4. 战略复盘
三、绩效管理的阶段
1. 确定绩效目标；2. 绩效跟踪和反馈；

3. 绩效评估与激励
	四、东西方企业的绩效管理的差异
1. 典型的西方绩效管理的做法
2. 东西方绩效管理的同与不同
五、绩效管理的理念及实操工具
1. 绩效管理理念
2. 绩效管理实操工具
六、HR、管理者在绩效管理中的角色及所需能力
1. HR的角色及能力要求
2. 管理者的角色及能力要求


【适合对象】

企业中高层管理者等。

【课程地点】：北京·北邮科技大厦（详见开课通知）

【收费标准】：2300元人民币/天/人（包括：讲座、讲义、午餐、停车等）

【报名流程】：请填写末尾的报名表，传真至：010- 62427285 朱浩收，我们收到传真后即发放《报名确认函》，学员收到《上课确认函》后办理入学、交费等相关手续。
【报名咨询】 ：联 系 人：朱浩  老师                 手   机：18911961497
电    话：010-62427285               E—MAIL：bjzhu_hao@163.com           
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	学费缴纳
	

	发票抬头
	抬  头：（                                                ）
内  容：（□培训费    □会议费    □会务费    □ 资料费   ）


备注：报名单位请将会员报名表传真至 010-62427285 或 Email：zhuhao@chcxo.com 
 联系人： 朱浩              电话：010-62427285    18911961497                       邮箱：bjzhu_hao@163.com

