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通用管理与领导力学习系列 


领悟工坊®团队领导力沙盘模拟


主 讲：【领悟工坊】沙盘首席设计师  朱彦泽


升级版公开课：本课程采取线上+线下O2O混合学习模式：手机移动端课前预习、课后强化练习+面授系统学习


全程学习时间：10月16-27日   （面授课程时间/地点：10月19-20日/成都）                                 


课程费用：4800元/人


课程对象：企业管理者，对领导力和团队建设感兴趣的职业人士，企业内训师和职业讲师，希望拥有版权课程认证的人士








课程概要





火车跑得快，全靠车头带。对绝大多数企业而言，拥有一个强健的领导团队是维持企业长远发展的重要因素，只团结协作的合作才能让组织登上理想高峰，持续保持企业竞争优势，然而，企业团队管理者发现，自己的团队并不是具有凝聚力的高效协作团队，他们往往受困于——	


如何使领导力和团队建设更好地结合？


为何团队无法形成坚实的“领导力基石－信誉”？


管理者该如何发展足够的领导能力来推动团队成长与事业的发展？


针对以上问题，我们特邀【领悟工坊】沙盘首席设计师朱彦泽先生，与我们一同分享《领悟工坊®团队领导力沙盘模拟》的精彩课程。本课程通过沙盘实战模拟企业团队领导力建设，深度剖析领导力法则和分析技巧，使学员紧抓住实战模拟的心得，将所学的立刻转化成实际的行动计划，提高团队领导力！








打造“组织优势”，提高团队领导力！








1、认识领导力和团队合作的重要性，使自己团队的行动与团队共同理念保持一致；


2、建立领导者的信誉、提升领导者的前瞻能力，以身作则，为团队树立榜样；


3、提升领导者带团队的能力，激发共同愿景，追求卓越；


4、让领导者使团队形成相互信任、良性冲突、兑现承诺、提升责任、聚焦结果的氛围；


5、学习变革的周期、领导的风格，从而有效领导变革。


6、激发领导者突破现状，提升激励他人的能力，带领团队迎接挑战。








课程收获











注：如课程现场需设备，将会在确认函中详细说明。





课程大纲








一、领导力与敬业度


1、领导力什么？领导力是天生的，还是后天培养的？


2、领导力与敬业度


3、信念领导力与注意力掌控


4、通过和内在源头链接激发领导的力量


5、召唤领导力量的五个步骤


二、培养领导力的关键技术


1、领导力是动员大家达成共同愿景的技术


2、领导力的基础：信誉


3、领导者的五项行为（以身作则、共企愿景、挑战现状、使众人行、激励人心）


4、员工准备度与情景领导技术


5、戈曼领导风格（命令型、民主型、领跑型、和谐型、愿景型、导师型）


6、领导者的决策思维
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三、领导力修炼


1、领导力的内在修炼


（1）洞察而不是困惑


（2）勇气而不是恐惧


（3）真诚而不是虚伪


（4）遵从而不是亵渎


2、领导力的外在修炼


（1）赞赏而不是排斥


（2）担责而不是逃避


（3）慈悲而不是残忍


（4）结盟而不是对抗


四、领导变革


1、变革的周期理论（摩尔变革六大关键阶段）


2、对于变革，团队的五层抗拒分析


3、穿越五层抗拒，把团队带上一条船
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注：如课程大纲有变动，网站会实时更新。





注：如课程大纲有变动，网站会实时更新。





学习指引





本课程采取线上+线下O2O混合学习模式：手机移动端课前预习+面授系统学习+课后强化练习。�学习场景：除面授学习外，其他学习模块均在益策学乎APP上完成，请下载APP。





学习管理制度





学习进程概览





为了营造更好的学习氛围，课程设置了不同的学习任务及积分奖励，帮助您更好的学习。�学习任务：分为常规任务和加分任务。学员根据完成任务类型，获取相应的学习积分。


学习积分：包括个人积分和团队积分，班主任将会综合学员自主在线学习和面授团队学习表现给予积分。�学习报告：根据您的学习任务完成情况出具个人学习报告，反馈给您及贵企业的培训管理者。





专家简介





【领悟工坊】沙盘首席设计师 朱彦泽








【益策教育】高级讲师





实战经验


拥有超过12年的实战管理经验，其中6年的项目管理经验、5年的沙盘模拟授课经验。老师作为国内最早接触沙盘模拟课程的专业人士，多年专注于帮助企业解决实际问题，突破管理瓶颈，曾为多个领域设计了专有模拟沙盘培训系统，促使培训项目在企业转化成商业结果。他对大部分课程设计了独一无二的互动模拟系统，让学员融入其中，使课程不仅停留在“教学”层面，而让“学习”自然地在学员的头脑中发生，并促使其产生改变。


授课特点


幽默风趣，发人深思，擅长将课程中最困难的东西抽丝剥茧，启发学员兴趣；其课程配套了教练式的工具，让学员学以致用。


主要课程


非财务经理的财务管理模拟沙盘、TOC—企业绩效突破技术、团队领导力沙盘模拟、全脑表达沙盘等。


服务客户


上海交大、中国电信、中国银行、中信银行、平安保险、太平洋保险、保利地产、万科地产、福特汽车、国家电网、IBM、BP、AO史密斯、华为、联想集团、中兴通讯……





报名信息





申请程序


>>请您登陆学乎网益策实战商学院门户（http://www.xuehu365.com），选定您想参加的课程，点击报名即可进行课程在线报名的申请。


* 课程申请必须在距开课日提前至少7个工作日完成，益策将对所有成功报名的学员发放相关课程确认函，由于课程席位额满而未成功报名的学员将处于排队状态。未提前7个工作日提交的课程申请视具体剩余席位安排情况而定。


收费


>>费用为4800元/人；包括学费、资料费、其他材料费；餐费和住宿费自理。


>>使用学习通套票现金储值账户的会员客户，可通过“学乎网”在线报名，我们将为您预留学习席位。 


>>特别说明：因本次课程限定席位为 40 位，为确保培训资源得到最佳利用，请尽快申请课程。


撤销席位


>>报名成功的客户在距开课日3天以前，通过学乎网申请撤销预留席位，我们将100%退回原课程费用，不收取任何课程席位空置手续费。在距开课日3天以内，通过学乎网申请撤销预留席位，或指定学员未能上课，我们将收取课程费用的50％作为课程席位空置手续费。


付款方式


>>登录学乎网，根据提示，可以选择以下几种付款方式：





>>学乎网学习通套票现金储值账户


>>网上银行


>>支付宝


>>微信支付





课程回执





《领悟工坊®团队领导力沙盘模拟》课程


时间/地点/主讲：10月19-20日/成都/朱彦泽


公 司 名 称�
�
�
姓 名�
职  务�
手  机�
E-mail�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
联系人/电话�
�
�
手 机/ 传真�
�
�
付款方式�
学乎线上支付�
�
您所关心的问题，将安排嘉宾现场解答：


1、


2、�
�






























