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通用管理与领导力学习系列 


团队领导力


—打造高绩效团队的领导行为艺术


主 讲：原TCL集团领导力学院副院长、


       领导力系统提升专家  李伟


课程时间/地点：10月13-14日/上海                                 课程费用：4800元/人


课程对象：希望提升团队领导力的企业中、高层管理者，比如各职能部门经理/主管、团队管理者等

















寻到打造高效能团队的真谛





课程概要





便于记忆：结合国际最前沿的“图像记忆法”将课程所有内容设计成几何图形，并依照图形的关联与逻辑性进行授课，易掌握、易体会、易复习、易理解的学习效果。


2、配套的体验与分享活动，引入到课程讲述过程中，增强了课程的实用性。


3、丰富的教学视频，使得学员在学习过程中，以轻松的学习状态吸收新的理念与知识。





课程特色





绝大多数现代企业认为培育核心竞争力的途径就是“建立人才优势”。然而，“人才优势”取决与个体主观能动性，在面对复杂的环境时容易变得“脆弱”。因此，形成组织、团队的整体战斗力，“组织优势”不可忽略。创造“组织优势”的途径在于改善团队领导者的领导行为，在这一过程中，管理者常常遇到以下困惑——


影响并产生团队效能（绩效与产能）的因素有哪些？


团队领导者对绩效的影响是决定性的吗？


自身是否有足够的领导能力来推动团队成长与事业的发展？


针对以上问题，我们特邀原TCL集团领导力学院副院长、领导力系统提升专家李伟先生，与我们一同分享《团队领导力—打造高效能团队的领导行为艺术》课程。课程基于国际『影响力大师』麦克斯韦尔博士的认证课程《开发你的内在领导力》和国际『领导力大师』詹姆斯•库泽斯认证课程《领越领导力》，通过打造“组织优势”，改善团队领导力，从团队需求的角度构建起坚实的“领导力基石－信誉”，改善团队领导能力以推动团队成长与事业的发展，打造高效能团队！





1、洞悉组织优势的三大关键要素


2、建立团队领导的信誉，形成理念与行动联系的团队


3、掌握高效能团队的四步装备法，全方位打造高效团队





课程收获





注：如课程现场需设备，将会在确认函中详细说明。





Lesson 1：影响团队效能的核心——团队领导力


1、企业核心竞争力的思索


2、【人才优势】向【组织优势】转型


3、【组织优势】形成的三关键要素（系统结构、学习能力、领导能力）


4、【组织优势】形成的表现形式——高效能团队（【效】效率；源自于管理。【能】产能；源自于领导）


5、【领导】不是【管理】


6、现今管理者的领导力需求


7、领导行为与管理行为


8、约翰科特博士的领导力观点（版权教学录像）


9、打造高效能团队应关注的【影响力法则】


10、影响力三角


11、从【服从】到【承诺】


Lesson2：打造高效能团队的基础——团队领导的【信誉】


1、打造高效能团队的【根基法则】


2、高效能团队的基石——【信誉】


3、拥有信誉的团队领导者四种品质


4、拥有信誉的领导者下属会怎样？


5、明确自己的团队信念、理念


6、真诚表达自己的思想


7、建立和形成共同理念


8、把理念与行动联系起来


�
�
Lesson3：打造高效能团队的四步装备法


1、第一步装备：团队建设（认可与共鸣）


（1）反思：控制与服从


（2）权力与影响


（3）慎用权力


（4）影响的基础：与人产生共鸣


（5）产生共鸣的需求层次


（6）团队关系评估


（7）如何了解下属并与之产生共鸣


（8）与人产生共鸣的前提——【关心】与【了解】


（9）关心下属的策略——【背景动机性】【价值观】提问


（10）与人产生共鸣的其他因素


（11）影响团队认可与共鸣的心理因素


（12）产生【共鸣】的关键手段——左手栏/右手栏、推论阶梯、主张与探询


2、第二步装备：高效团队（有效与绩效）


（1）团队效能提升的关键——有效的领导行为


（2）高绩效团队领导者的有效行为——【理性】与【感性】融合


（3）影响团队效能的【能力】与【意愿】


（4）团队领导的【感性】体验——员工成熟度的变化趋势


（5）【理性】与【感性】并重的【差异化】领导艺术


（6）影响团队绩效的【团队稳定性】评估


�
�






课程大纲





注：如课程大纲有变动，网站会实时更新。





注：如课程大纲有变动，网站会实时更新。





课程大纲





3、第三步装备：团队学习（赋能与授权）


（1）对于赋能的反思


（2）赋能的基本原则


（3）赋能五步法：第一步【树立榜样】


（4）树立榜样的【瓶盖法则】


（5）职业生涯发展四阶段


（6）赋能五步法：第二步【我辅导】


（7）辅导要诀


（8）辅导之：能力评估


（9）领导者对下属的培育赋能策略


（10）领导者如何培育下属


（11）辅导下属的步骤


（12）赋能五步法：第三步【我督导】


（13）督导的【复制法则】五要素


（14）督导的【复制法则】之教练简易法则


（15）赋能五步法：第四步【授权】


（16）【授权法则】的基本要领


（17）前进中的【授权步骤】


（18）前进中的授权工具【631模型】


（19）赋能五步法：第五步【复制】


（20）赋能五步法模式运用的领导思考流程


（21）领导者赋能的【核心圆法则】�
�
4、第四步装备：团队发展（激励与鼓舞）


（1）激励的核心思想


（2）有效激励的七法则


（3）激励的理论基础：需求论、双因素论


（4）激励三法（恐惧、诱因、人性）


（5）激励人心的七个要素


（6）激励与鼓舞的实践体验——赞赏与肯定�
�






专家简介





原TCL集团领导力学院副院长、


领导力系统提升专家            李伟








【益策教育】高级讲师


实战经验


多年的实战历程沉淀出了浓厚的管理底蕴，在任职国内大型跨国企业集团人力资源部副部长期间，主导创建了领导力学院，并与国际学习型组织创始人彼德.圣吉携手，在集团内部实施了学习型团队试点项目，成为中国第一家导入“团队学习实验室”企业项目负责人，在企业大学创建及大型学习项目的推动方面具有非常资深的经验。被列入国家人事局高级人才库备案的培训专家。


多年的培训管理经验，在组织文化创建和领导力培养方面积累颇深，可以帮助企业规划企业文化、领导力提升、团队建设等项目，并运用国际认证专利工具，将这些项目在企业中落地实施。


教练资格（国际认证） 


【情境领导】教练（国际行为学大师保罗·赫塞博士认证）；【开发你的内在领导力】教练（国际影响力大师麦克斯维尔博士认证）;【团队学习实验室】教练（国际学习型组织协会主席，国际管理大师彼得.圣吉认证）;【变革的力量－领导力】教练（国际领导力大师约翰科特博士认证）;【领越TM领导力】教练（国际领导力大师詹姆斯.库泽斯博士认证）


主要课程


魅力领导系统项目、人力资源开发战略实务-培训管理者的系统思考、创建学习型组织-五项修炼、管理效能提升训练-培育执行能力、企业经营模拟沙盘训练……


服务客户


中国电信、中国银行、美的集团、歌莉娅、德国宝柏……











报名信息





申请程序


>>请您登陆学乎网益策实战商学院门户（http://www.xuehu365.com），选定您想参加的课程，点击报名即可进行课程在线报名的申请。


* 课程申请必须在距开课日提前至少7个工作日完成，益策将对所有成功报名的学员发放相关课程确认函，由于课程席位额满而未成功报名的学员将处于排队状态。未提前7个工作日提交的课程申请视具体剩余席位安排情况而定。


收费


>>费用为4800元/人；包括学费、资料费、其他材料费；餐费和住宿费自理。


>>使用学习通套票现金储值账户的会员客户，可通过“学乎网”在线报名，我们将为您预留学习席位。 


>>特别说明：因本次课程限定席位为 50 位，为确保培训资源得到最佳利用，请尽快申请课程。


撤销席位


>>报名成功的客户在距开课日3天以前，通过学乎网申请撤销预留席位，我们将100%退回原课程费用，不收取任何课程席位空置手续费。在距开课日3天以内，通过学乎网申请撤销预留席位，或指定学员未能上课，我们将收取课程费用的50％作为课程席位空置手续费。


付款方式


>>登录学乎网，根据提示，可以选择以下几种付款方式：





>>学乎网学习通套票现金储值账户


>>网上银行


>>支付宝


>>微信支付





课程回执





《团队领导力—打造高效能团队的领导行为艺术》课程


时间/地点/主讲：10月13-14日/上海/李伟


公 司 名 称�
�
�
姓 名�
职  务�
手  机�
E-mail�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
联系人/电话�
�
�
手 机/ 传真�
�
�
付款方式�
学乎线上支付�
�
您所关心的问题，将安排嘉宾现场解答：


1、


2、�
�






























