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	模块二 消除生产现场七大浪费

1、七大浪费形成原因及对策

2、七大浪费精益化控制方法

3、精益化生产现场基层员工的六项修炼

4、产线布局十原则

5、改善产线均衡五种办法

6、系统分析与改善——ECRS原则

7、库存削减十大方略  

8、现有搬运路线及工具的优化  

9、动作改善的二十个要点

10、生产现场五到六不走

模块三 IE七大手法

1、IE改善四步法

2、七类防呆法让员工想错也难

3、动改法四原则                   

4、五五法看透问题找到良策

5、流程法优化流程提升效益         

6、双手法对称作业轻松高效

7、抽查法省时省力高效作业         

8、人机法人机合一协调高效
	模块四 TPM与TQM

1、初期管理确保设备性能良好          

2、自主保全确保设备正常运转

3、专业保全确保设备零故障            

4、个别改善鼓励全员参与 

5、OPL人才育成培养专家型员工         

6、提升OEE六大方法   

7、员工做到四懂、三会、三好         

8、四种保全方法缺一不可

9、TQM之质量管理八大原则           

10、TQM之质量管理四大核心

11、有效实施生产质量管理的六个重点    

12、生产现场质量的保证——标准化

13、员工的四种意识三种检验            

14、关键工序控制的七种方法

15、检验机构的四大权限                

16、质量检验的四大功能

17、专业检验人员的素质要求            

18、检验站与检验频率的设置原则

19、工序质量检验的八大要求            

20、成品质量检验的三大注意

21、TQM推行六大步骤                   

22、8D法让问题不再发生            

23、FMEA工具使用讲解








产供研学习系列


TWI与生产现场精益改善


主 讲：原伟创力科技品质经理 杨华


升级版公开课：本课程采取线上+线下O2O混合学习模式：手机移动端课前预习、课后强化练习+面授系统学习


全程学习时间：10月17日-10月28日   （面授课程时间/地点：10月20-21日/重庆）


课程费用：3800元/人


课程对象：生产系统中高层管理、主管、班组长等





课程概要





课程前言





现场管理是生产第一线的综合管理，是生产管理的重要内容，也是生产系统合理布置的补充和深入。然而，生产现场常见的作业流程不畅、员工培训难开展、不良品的混入、安全隐患等问题一直困扰着一线的管理者们，对于如何实现高效的生产现场管理，许多管理者深感困惑——


如何培养生产现场管理者的工作责任感？


如何消除生产现场七大浪费？


如何运用5S以及目视管理改善生产现场？


如何处理生产人际冲突及规范安全管理？


针对以上问题，我们特邀原伟创力科技品质经理杨华先生，与我们一同分享《TWI与生产现场精益改善》的精彩课程，帮助您重塑现场管理的角色定位和职责，从人员、环境、流程、安全等方面提供系统的管理方法和技巧，帮助您树立系统思维，改善现场管理，实现优质、高效、低耗、均衡、安全、文明的生产。








课程收获





1、学习培养部属的四大技巧与工作教导的四大步骤


2、学习工作改善七步法与技巧和解决问题的七个关键


3、厘清职场四大类型问题，找出职场问题所在


4、学习四种领导艺术，运用四阶段法解决职场问题


5、学习安全生产的三不伤害和三点控制，避免事故发生


6、运用IE七大手法改善生产现场








课程特色





本课程力求从有效性、实践性和系统性角度全面讲解精益化现场改善中所需运用之工具方法。





注：如课程现场需设备，将会在确认函中详细说明。





课程大纲





第一部分 TWI部分


模块一 工作教导JI


1、员工的四个心愿


2、何时对部属进行教导


3、工作教导的错误方法


4、培养部属的四大技巧


5、工作教导的四大步骤


6、第一阶段：学习准备


7、训练预定表应考虑的事项


8、工作分解的主要步骤和要点


9、工作分解表的做法


10、第二阶段：作业说明


11、第三阶段：实际试做


12、第四阶段：上线考核


模块二 工作改善（JM）


1、普通班组长与卓越班组长的区别


2、发掘问题点的方法


3、工作改善七步法与技巧


4、5W1H的使用技巧                                   


5、解决问题的七个关键


6、生产现场七大浪费产生原因与改善对策


模块三 工作关系（JR）


1、职场在存在的11种劣习


2、员工关系管理的四大原则


3、如何管理班组里的刺头


4、把职场问题消灭在萌芽状态


5、职场问题的模型图


6、良好的人际关系是解决问题的金钥匙


7、4种领导艺术


8、解决职场问题四阶段法�
�
9、解决职场问题四阶段法


10、人性化管理不是“一团和气”


11、关心员工比关心工作更重要


12、从人性出发培养员工正确的价值观


模块四 工作安全（JS）


1、员工做到三懂三会


2、三级教育缺一不可


3、安全行为的十大禁令


4、安全生产的三不伤害和三点控制


5、安全防护的四有四必有


6、十二种技术手段确保现现场安全 


7、现场管理的重点是十六种危险人 


8、安全生产的四种监督方式


9、安全生产中的三违现象


10、安全生产教育培训的八大方法


11、事故处理的四不放过原则


第二部分 生产现场精益改善部分


模块一  5S推行


1、5S到底能为我们带来什么


2、中日企业推行5S的区别分析


3、推行5S的七个误区及对策


4、通过十二种活动营造5S氛围


5、全员参与是实现7S管理目标的关键


6、整理：制定“要”与“不要”的标准


7、整顿：三定技巧


8、清扫：从事后3S到预防型3S


9、清扫即点检


10、清洁的三个重点：制度化、标准化和持续化


11、素养：三位一体的素养提升�
�






注：如课程大纲有变动，网站会实时更新。





课程大纲





注：如课程大纲有变动，网站会实时更新。





【益策教育】高级讲师





实战经验


日产训TWI认可讲师；原索尼中国区认定质量评审员、大中华区品质论坛召集人


香港生产力促进中心精益生产管理顾问、深圳市质量奖专家评审组成员。近20年生产管理、培训咨询等工作经验，自1997年起，一直致力于品质改善、管控等生产领域。曾任生产型企业的品质部经理，深入参与品质管控，对品质管理有深刻体验；也曾开设过近千场质量管理培训，多次辅导过大型美、日、港、台、合资等大型跨国集团，积累了丰富的企业咨询经验。


授课风格


风趣幽默，富有激情，主张辅导式培训，让学员在体验中获取知识，强调现场效果与学员实际收获正比提升。


主要课程


精益品质改善与零缺陷、让浪费变利润、TPM全员设备维护……


服务客户


中石油、索尼、三洋、创维、艾默生、美的、广汽丰田、比亚迪、华为、长江电力、南方电网、云南白药、安踏、华润置业、凸版印刷、中国移动……








原伟创力科技品质经理 杨华








专家简介





报名信息





申请程序


>>请您登陆学乎网益策实战商学院门户（http://www、xuehu365、com），选定您想参加的课程，点击报名即可进行课程在线报名的申请。


* 课程申请必须在距开课日提前至少7个工作日完成，益策将对所有成功报名的学员发放相关课程确认函，由于课程席位额满而未成功报名的学员将处于排队状态。未提前7个工作日提交的课程申请视具体剩余席位安排情况而定。


收费


>>费用为3800元/人；包括学费、资料费、其他材料费；餐费和住宿费自理。


>>使用学习通套票现金储值账户的会员客户，可通过“学乎网”在线报名，我们将为您预留学习席位。 


>>特别说明：因本次课程限定席位为 50 位，为确保培训资源得到最佳利用，请尽快申请课程。


撤销席位


>>报名成功的客户在距开课日3天以前，通过学乎网申请撤销预留席位，我们将100%退回原课程费用，不收取任何课程席位空置手续费。在距开课日3天以内，通过学乎网申请撤销预留席位，或指定学员未能上课，我们将收取课程费用的50％作为课程席位空置手续费。


付款方式


>>登录学乎网，根据提示，可以选择以下几种付款方式：





>>学乎网学习通套票现金储值账户


>>网上银行


>>支付宝


>>微信支付





课程回执





《TWI与生产现场精益改善》课程


时间/地点/主讲：10月20-21日/重庆/杨华


公 司 名 称�
�
�
姓 名�
职  务�
手  机�
E-mail�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
联系人/电话�
�
�
手 机/ 传真�
�
�
付款方式�
学乎线上支付�
�
您所关心的问题，将安排嘉宾现场解答：


1、


2、�
�





























