投标文件编制方法与讲标艺术

课程时间：2018年3月24日周六(9:00-12:00;13:30-16:30)
上课地点：北京理工国际教育交流大厦，二层多功能厅
（北京市北三环西路66号——苏州桥东南角）
非会员价格：每人1980/每天（含讲义，笔，课件、茶点）
汇款账户：户  名：华清润泽（北京）教育科技有限公司
开户行：中国工商银行股份有限公司北京惠新支行
账  号：02 0000 6309 0201 94904

培训对象： 公司市场营销团队、招投标及相关人员。
培训方式：充分体现实战实用实效的原则，老师主讲与学员配合互动相结合。具体方式包括：
1、 分组PK；2、小组讨论；3、现场问答；4、案例分析；5、摹拟演练等。

课程背景：在招投标时代，营销的核心就是招投标，而标书制作既是招投标最重要的一个环节，又是整个项目营销的载体。标书就是你的武器，是你射向对手的子弹。而许多公司的制作的标书质量很差，不是精确制导导弹，而是一枚枚“臭弹”。凡大客户营销，项目营销，产品营销，服务营销，给客户提供一份尽可能完美的投标文件，才是制胜的法宝。
课程大纲

第1章 一个完整流程

1、 标书制作全流程

2、 电子投标全流程

3、 标书分析会内容

4、 流程中的关键细节

     针对一份招标文件进行分析解读，并讲述自己的理解，小组进行评议。

第二章  二个基本原则

一、 前期：2/8原则

1、 提前做好80%以上的文字资料工作

2、 五个方面的标准化

3、 提前做好80%以上的竞争对手分析工作

    二、后期：审核原则

1、三级审核制度

2、文字审核、形式审核、方案审核、表格审核、价格审核

3、做到三个完美：正文的完美、装帧的完美、包装的完美

4、形式上有可能犯的错误 

数量 中英文 大小写 错别字 行间距 字号字体 边框 

        5、投标书编写注意事项

现场成果：某某 公司标书编制审核检查清单

第三章   三大基本板块

1、 标书编制的商务板块

1、 资质证书

2、 案例业绩

3、 财务状况

2、 标书编制的技术板块

3、 标书编制的价格板块

4、 文字编写注意点

1、 结构完整

2、 前后一致

3、 表达准确

4、 条理清楚

第四章  四个突出和强化

一、 编写突出的四个重点

1、 评分标准有分值点的

2、 技术方案重点强调的

3、 清单图纸里有要求的

4、 文件表格罗列出来的

二、 如何强化公司的独特优势

1、 放对位置

2、 反复强调

3、 单独说明

4、 集中展示

第五章   五个报价必备因素
            成本因素

算法因素

            目的因素

客户因素

对手因素      

第六章   讲标的艺术
     一、讲标的三态

          心态、神态、表态

二、精彩的讲标的五个特点

        1、礼仪到位

        2、时间准确

        3、表达清晰

        4、重点突出

        5、激动人心

课程总结及531培训行动计划

一.概括本次学习的五个收获

二.拟定三个方面的改进措施

三、列出立即可以开始的首要突破点
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讲师介绍：陈  伟  
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陈伟，笔名达流，招投标培训专家，大客户营销、国学智慧专家。精品课程《中标才是硬道理》、《合作者-大客户维护与持续营销》、《卓越总裁的七项修炼》等。现担任招投标实战学院院长，中国招投标教育培训中心名誉主任、首席专家，中国工业品营销研究院招投标研究所所长、首席专家，中国企业联合会培训委员会执行委员，“最具影响力培训师”、“最佳招投标讲师”、中国“十佳培训师”称号获得者。
陈伟老师是具有独创管理理论和课程体系、为著名央企常年授课、多次复训的资深专家，是招投标咨询培训领域获得荣誉最多的培训师。他是中国首位招投标专业“十佳培训师”，搜狐网“年度最佳招投标讲师”，国家发改委《中国招标》周刊社“特聘专家讲师”。“中国企业培训十佳课程”著作权人，中国企业管理能力建设工程专家团成员，中国首个招投标营销视频节目《中标必过81道关》主讲人。是中国招投标营销培训领域名符其实的NO:1，被业界誉为“投标实战大师”。
【授课特点与风格】
· 极度实战实用。现场回答所有学员问题，现场交给学员实操工具，投标营销课就能让你中标，采购招标课就能让你走上规范化的阳光之路。
· 绝对丰富多样。在授课形式上新鲜活泼，风趣幽默。课程由小组讨论、精彩故事、案例分析、图片视频、情景演练、歌曲学唱、总结回顾等部分构成。
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乘车路线图：北京理工大学--理工国际教育交流大厦（准四星）

著名实战派招投标专家


招投标学院  院长


中国招投标教育培训中心名誉主任


招投标研究所所长首席专家       


中国人力资源研究会企管专家团成员


中国外运长航集团招投标项目顾问


中国移动通信集团招投标培训专家        


中国人保健康集团招投标项目顾问


北京大学、清华大学国学总裁班特聘教授








