


培训通知

主办单位：百朗教育集团  中培在线  010-52115289、13366079585

支持单位：人力资源和社会保障部中国国家人事人才培训网-百朗企业学院
国务院发展研究中心           中国企业联合会培训中心
          清华大学继续教育学院         北京大学民营经济研究院

一、课程对象

各公司企业中层、骨干管理人员，包括：生产总监、督导人员、经理、生产课（科）长、车间主任、PMC、班组长、基层管理者、主管、采购主管及储备干部等相关管理人员。

二、培训时间、地点

2017年12月27至12月28日                 地点：郑州市

会务组根据各单位回传报名回执表，于开班前一星期以传真形式通知参加培训人员具体报到地点、乘车路线及相关注意事项等。

三、课程大纲
第一部分：概述

1、当前严峻国际、国内环境形势分析

2、产、研、销、物料管理面临的共同    3、难题

4、多品种、少批量下的交期管理   5、产销失调的解决对策

6、交期延误的原因；  7、交期延误改善对策； 8、定期产销协调会议；

第二部分：认识和消灭生产现场的八大浪费，提升生产效率，准时化生产

1、库存的浪费   2、过量生产的浪费   3、搬运的浪费

4、作业本身的浪费   5、等待的浪费    6、动作的浪费

7、产品不良、返工返修的浪费    8、管理的浪费

第三部分：精益研发—第一次就把产品做好，时间最省

1、产品设计开发的先期策划    2、设计开发策划阶段； 

3、产品设计阶段；   4、工艺设计阶段；   5、小批试产阶段；

6、批量生产阶段  7、QFD质量功能的展开；  8、DOE试验设计；

9、可制造性和可装配性设计；  10、FMEA潜在失效模式后果与影响分析

11、防错法；   12、标准化管理
第四部分：柔性生产方式—多品种、少批量、短交期下的生产方式

1、什么是柔性生产方式；  2、生产布局改善；  3、一个流生产；

4、单元式生产、U型布局；  5、生产线平衡分析和效率概述

6、个别效率、整体效率  7、消除生产瓶颈—木桶原理

8、平衡技巧、工时测定分析（节拍时间、标准时间）；

9、工序作业改善的ECSR原则；
第五部分:生产计划与进度控制：

1、生产类型、特点与对策     2、产能与生产负荷分析

3、生产计划概念、类型与制订要领  4、生产过程控制与异常协调

5、急单插单的解决技巧

第六部分: 物料的控制与管理

1、物料控制与管理概述    2、物料需求计划管理

3、精益采购策略与管理   4、精益库存管理

第七部分: 综合管理能力提升

四、师资推荐

杨颖锐 百朗高级培训师，丰田模式认证讲师，资深生产现场改善专家。杨老师曾在世界500强制造企业、丰田核心供应商担任过生产经理、生产部长等高级职务。近15年的生产一线管理工作经验，使他在精益生产管理方式在企业的中有效推行有着独到的见解和实效性的操作工具。
王  森  国家高级企业培训师、咨询式内训专家、原北京精益生产管理技术培训中心首席专家，国内某大型企业集团近十年生产、培训经历、历任原中国企业管理培训中心项目策划专家，精益生产管理技术培训中心培训总监。兼任多家企业现场管理及运营管理咨询顾问。

钱宏峰  百朗教育特聘培训师，中国质量协会精益六西格玛专家组成员，松下中国认证精益IE培训师，日本产业训练协会认证TWI讲师；20年松下集团（中国公司）工作经历，担任一线班组长、科长、人力资源总监工作，对制造现场管理、精益生产、人才培养、企业大学管理有着非常丰厚的理论及一线实战经验

（每次培训从以上专家中选配，以实际通知到会专家为准）

认证证书

    经培训后颁发百朗教育集团培训证书。根据《职业教育法》的规定，人力资源管理部门和用人单位可根据此证了解人员接受培训的情况，作为能力评价、考核、聘用和任职的重要依据。请学员准备身份证复印件1份，二寸证件照2张，提前邮递或现场报到时交至会务组。
六、收费标准

1、普通学员收费2200元/人，会员单位收费300元/人（含学费、资料讲义、学习文具、培训期间午餐），报到后统一开具发票；如需安排住宿，会务组可统一安排，费用自理。

2、推荐加入百朗2018年会员服务模式
会员单位享受百朗全国各省市400期培训班免交学费，不限人数，资料费300元/人次（含授课期间午餐费）

（一）体验会员培训费：12800元/年；

   免学费培训15人次，送免费内训1天，考察名额5个
（二）标准培训会员培训费：36000元/年；

   免学费不限人次参加，送内训3天、免费考察名额10人、免费网络账号等......详情咨询：13366079585
七、报名方法与联系电话

报名方法：请将报名回执表填写清楚后发邮件到13366079585@189.cn

咨询专线：13366079585 (微信同，加好友请备注单位姓名) 

    报名传真： 010-52115289、

QQ在线：604005378       联系人：杨 帆
附件：报名回执表

北京百朗教育发展有限公司

二О一七年六月十三日

多品种少批量的生产计划与排程管理高级培训班

报名回执表
请将报名回执表填写清楚后传真010-52115289   杨帆 收
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	单位名称：　　　　　　　电话：（注明区号）　     　E-mail:


                         （此表复印有效）
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