

人力资源项目类[2017]89号
培训通知

主办单位：百朗教育集团    中培热线报名咨询： 13366079585  杨老师
支持单位：人力资源和社会保障部中国国家人事人才培训网-百朗企业学院
国务院发展研究中心           中国企业联合会培训中心
          清华大学继续教育学院         北京大学民营经济研究院

一、培训背景

在即将过去的一年，也许您的企业已走出经济下行的阴影，一路逆风飞扬；也许您的企业还陷入危机不能走出困局。但无论如何，新的一年即将来临之际，您在制定来年发展规划的同时，有没有想过该如何发放年终奖？该如何进行员工年终绩效考核？新的一年的绩效管理工作又该如何改进？如何通过绩效管理留住公司的人才，不让你的属下在拿过年终奖之后另谋高就呢？
这些问题是许多管理者深感头痛的问题，如果这些问题解决不好将会导致优秀员工流失，甚至严重影响到企业的稳定与持续发展。

《如何破解年未绩效考核困局与关键人才激励》课程是百朗针对企业人力资源年末工作重点内容，组织国内一线咨询师资团队经过调研后，通过大量案例演练和情景模拟，研发而成的精品课程。教您如何突破年未绩效的困局，留住关键核心人才，实现新一年的绩效提升。
二、培训对象

各企事业单位负责人、各企业人力资源总监（经理）、行政总监（经理）、薪资福利主管(专员)、绩效主管(专员)、社保主管(专员)、培训主管(专员)、培训师、招聘主管(专员)，工会、企业法律顾问等

三、培训时间、地点

2016年12月8日至12月9日                 地点：成都市

2016年12月14日至12月15日               地点：西安市

会务组根据各单位回传报名回执表，于开班前一星期以传真形式通知参加培训人员具体报到地点、乘车路线及相关注意事项等。

三、主讲专家

许  卫   百朗签约讲师，IPTS国际职业培训师行业协会认证职业培训师，美国ICQAC权威认证职业培训师，上海华东理工大学工商管理硕士，高级人力资源管理师，高级企业EAP执行师，20年企业人力资源管理中高层管理职经验，曾经担任大型外资企业、合资企业和民营企业人力资源总监等职务。

刘海宏   百朗签约讲师，著名人力资源管理专家，平衡记分卡战略与执行专家，工大ＥＭＢＡ工商管理硕士，国家注册人力资源管理师，国家注册管理咨询师，中国年度十大优秀策划人，全国百名优秀讲师团理事，全国百佳优秀管理咨询顾问，中国讲师网特约讲师。曾任中国化工集团塑料公司人力资源总监，深圳南方科技集团营销总监等职务。

周  潮   百朗教育人力资源高级顾问，国际职业协会高级培训师，周老师具有近二十年的中外企高管经验，服务过的客户涉及制造、医药、地产、化工、快速消费品等众多行业。

吴彩云   百朗教育签约高级人力资源顾问。中国企业联合会培训中心特聘专家，同时担任IBM商学院讲师、中国职业经理人认证培训讲师（CPM）、吴老师曾历任世界500强企业及国内大型企业集团高级经理、人力资源总监等职务。吴老师熟悉管理战略、流程、人员的动态管理办法，尤其对人力资源能力如何同公司战略、业务模式结合和执行转换绩效提升有独到见解。

四、培训内容

第一讲：年终绩效考核的概念导入与常见误区
1、案例：年终绩效考核为什么会失败？

2、年终绩效考核对企业管理的重要意义
3、年终绩效考核与平时考核的区别 

4、年度绩效考核常见的问题及失败的原因
     5、如何确定年终绩效考核的操作流程

第二讲：年终绩效考核的目标制定
1、公司年度目标的确定 

2、目标管理与绩效考核关系
3、目标的两种类型

4、如何将公司目标进行分解
5、目标值如何确定 

6、解决目标值沟通中的博弈问题
7、目标设定与提取原则 

8、德鲁克七大领域提取公司指标
9、平衡积分卡提取公司指标 

10、指标矩阵分解公司指标
第三讲： 年终绩效考核的实战技巧
   1、为什么评分难？ 

2、绩效评估的常见八大误区
3、年终绩效考核的三大内容 

4、年终绩效考核的前期工作准备 
5、年终绩效考核原则 

6、个人年终绩效考核的重点
7、平时如果有绩效考核如何搞 

8、平时没有绩效考核如何搞
9、不同层次员工考核重点 

10、年终绩效考核的五大流程
11、年终考评与明年发展目标的结合 

12、评估结果的“九宫图”应用 
13、考核工资挂钩的马太效应换算表 

14、绩效工资机会曲线
15、单位和个人绩效双挂钩 

16、部门员工的绩效分数的二次平衡
17、绩效考核结果的强制分布 

18、绩效考核结果的差额分布
第四讲：年终绩效考核与薪酬激励策略
  1、案例：一次失败的调薪 

2、薪酬管理的本质
3、薪酬管理的本质 

4、看芝加哥公牛队如何给“罗德曼”设计薪酬
5、年底薪酬调整的类别 

6、员工薪酬调整的三大公平原则
7、年终薪酬调整流程 

8、不同职类人员薪酬差异化设计
9、年终奖为何让企业陷入尴尬局面 

10、年终奖发放时间策略
11、年终奖发放方式策略 

12、年终奖法律风险防范
13、年终奖如何合理避税 

14、年终发放的原则
15、封闭式年终奖发放策略 

16、开放式年终奖发放策略
第五讲：年终关键人才的激励
  1、案例：Tony年终的忧虑 

2、员工到底在想什么？
3、员工为什么业绩不好：知识、技能与态度 

4、关键岗位的确定及人才通道设计
5、关键岗位员工职业生涯规划管理 

6、关键岗位员工的年终留用策略
7、年终员工绩效面谈技巧 

8、关键员工激励技巧
第六讲：课程总结与知识回顾
五、收费标准

1、普通学员收费2200元/人，会员单位收费300元/人（含学费、资料讲义、学习文具、培训期间午餐），报到后统一开具发票；如需安排住宿，会务组可统一安排，费用自理。

七、报名方法与联系电话

 咨询专线：13366079585    QQ在线：604005378

 报名传真：010-52115289   联系人：杨 帆
北京百朗教育发展有限公司

二О一七年十月十日

如何破解年末绩效考核困局与关键人才激励高级培训班

报名回执表

请将报名回执表填写清楚后发邮件至13366079585@189.cn  杨帆
	姓名
	性别
	工作部门
	职务
	电话或手机
	住宿要求

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	单位名称：　　　　　　　电话：（注明区号）　     　E-mail:

	本次培训班需解决的问题：




                         （此表复印有效）
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