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                                    电话：(020)84792112 (0755) 28058232 

                                    传真：(021)84792112 (0755) 28058232

    《游戏式积分管理模式》

———如何让员工被动工作变积极主动工作
2018年3月29--30日---上海

2018年4月3--4日-----深圳

2018年5月18-19日----上海

2018年5月21--22日---深圳

2018年7月23-24日----上海

2018年7月30--31日---深圳

2018年9月20--21日---上海

2018年9月28--29日---深圳

2018年11月19-20日---上海

2018年11月26-27日---深圳
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【主办单位】创世纪培训网  ( www.peixungo.com ) 
【参加对象】企业董事长、总裁、总经理、副总经理、决策者、人力资源总监、经理/主管;企业中高层管理者等。

【费====用】4680元/人（含学习费、资料费、两天午餐、茶点、税费）   
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●培-训-报-名-中-心:
(020)84792112   84568499  联 系 人：陈先生
联系手机：13318737936 陈小姐
━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━

一、课 程 背 景：
《什么是游戏式积分管理》
员工积分制管理是指：通过扣分、集分、奖分方式用于对人的管理，以最终积分多少来衡量员工对公司的综合贡献，把物资发放、年终奖金、年终调薪、公司福利、股权激励、培训机会、职业发展等与积分挂钩，从而达到激励人的主观能动性，充分调动人积极性的一种新型管理方法。积分管理打造让雷锋不吃亏的管理系统，奉献者定当合理回报！
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二、《游戏式积分管理模式》对企业的价值

1—用积分解决制度执行力的问题

2—用积分建立健康的企业文化

3—用积分解决分配上的平均主义

4—用积分解决客户流失和员工流失问题

5—用积分解决管理干部不作为的问题

6—用积分解决质量管理的问题

7—用积分解决评先进的问题

8—用积分解决员工优胜劣汰管理的问题

━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━
三、《游戏式积分管理模式》对员工的价值

A满足人性、给足面子
B公平公正、付出就要有回报、好处看的见

C快乐体验、解决了员工缺乏精神追求的问题

D积分越多、精神物质回馈越多
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四、《游戏式积分管理模式》的价值点

精神层面: □不扣钱，但胜似扣钱 □不奖钱，但比奖钱效果更好 □在钱与面子选择的问题上，两者都重要，但有时面子可能比钱更重要

物质层面: □弹性积分福利 □年终调薪、年终奖金、虚拟股权份 □从小恩小惠到福利赠予及惊喜，设计空间很大，从即时、短期到中长期均可

       小体系、大管理、花钱少，价值高，越持久、越有效

积分像一根线，它可以把所有想解决的问题都可以通过扣分、积分和奖分串起来!积分在精神层面打造员工的荣誉感和羞耻心；积分在物质层面在积分奖励过程，用物质激励了先进，鞭策了后进；
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五、《游戏式积分管理模式》在深圳信华翰科技公司应用（节选）
□员工兼职、增加工作职责

□业务人员销售增长率、软件开发

□员工迟到（扣分+乐捐），公司员工借款（财务制度），各项管理制度得到有效实施

□管理干部每月对下属员工实施扣分，倒逼下属改善工作，提高能力

□月度绩效考核结果，月度工作计划

□师傅带徒弟、讲课、以授课方式主动分享

□主持节目，表演节目有积分

□周末接听公司电话（承接份外的工作任务）、献血、献爱心，抓小偷

□部门PK、个体PK、自我PK、买码

□合理化建议、公司微信群正能量分享、参加迎宾早会、帮助员工搬家有加分

□员工主动承认错误扣分减半
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六、学员收益

□掌握：让学员掌握积分制的精髓、理论；
□让学员通过课堂实操达到“理解、掌握、会设计”；根据学员公司实际情况课堂实操演练，没有完成方案设计、学员不能离场，确保每一位学员带着成果离开课堂。
□让“我的价值我创造，我的增值我分享“的落地实施方案；
□赠送模板：《积分管理—积分项目、标准规划表》《积分管理奖扣单》等落地表单和《快乐式积分管理制度制度》等相关案例；

□课后学员依据公司实际状况完成《积分规划表单》、《积分点赞单》，由老师负责审核、修改，确保设计方案能够在企业落地实施。
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【授_课_专_家_介_绍】4.0企业利润倍增系统管理专家——谭文平
　中国员工动力系统第1人

华南理工大学—阿米巴（中国）研究中心高级教练 

曾任职瑞凌股份HRD（股票代码：300154） 

曾任职深圳市富安娜家居用品股份有限公司人力资源高管（股票代码：002327） 

曾任职深圳市芭田生态工程股份有限公司人力资源高管（股票代码002170） 

【企业经历与实践成果】

10年大型名企、上市公司中高层管理经验，10年培训与咨询经验、曾任职于制造业、家居业，农牧业三家上市公司的人力资源高管，总监职位，在企业期间参与公司的人力资源体系建设，帮助企业建设完善的绩效与薪酬体系，在企业的实际工作中和咨询项目上对企业进行深入调研，研究，实践；历经三年研发一套企业利润倍增系统，通过实践帮助过上市公司，中小型企业确保销售额增加、成本费用降低、人效提高、员工收入增加的创新型利润倍增系统；利润倍增系统通过运用融合式绩效薪酬、全绩效积分式管理、非上市公司股权激励三大管理模式，让企业和员工互利共赢，让老板和员工在寒冬抱团打天下

【服务过的客户】

上市公司：广东珠江啤酒、广东超华科技、顺德万家乐热水器、瑞凌股份、上海天虹纺织集团、浙江晨辉照明、深圳联建光电、深圳海洋王；

大型集团公司: 山东久泰能源集团、惠州华阳集团、广东物资集团；

地产物业：深圳特发物业公司、深圳特发地产、福州金辉房地产集团、深圳兰江地产；

照明行业：深圳凯信光电；

服装家具：东莞新感觉、深圳大富豪家具、江门卓益纺织布业、广西俏天下家居用品；

其他行业：深圳嵘兴实业、深圳中华商务印刷、深圳华美钢铁集团、深圳安兴纸业、重庆银鸿铝业、温州东经包装控股集团、赛尔康公司电子（中国）有限公司、南京因特来电器、浙江爱美德箱包、长沅机电（上海）公司太原伦嘉、广汽贸易、福田电器、广州秀珀化工、湖南天资美容医院、深圳文峥鑫实业、中山振杰国际（台资）
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● 课 程 大 纲：

第一部分：《企业利润倍增开篇》
1.企业不盈利，还能支撑多久？

2.企业不利益的根本原因？

3.管理的问题都是基于“没把人搞定”而引起的

4.新经济、新常态下，企业和员工之间的关系是什么？

5.马云说：“员工离职的原因林林总总，归根结底是挣的不多、干的不爽、没有发展”，带给我们什么启示？

6.企业经营=经营人心，经营人心=经营人的需求，70后、80后、90后的需求是什么？

7.联想集团柳传志说：“企业家应该在搭班子、定战略、带队伍”方面下功夫，但老板更应该在定机制方、建文化方面下功夫

8.共产党打败了国民党，是激励机制所决定的

9.过去很多企业强调待遇留人、情感留人、事业留人、文化留人，为什么大都无疾而终？

10.《融合式绩效薪酬》、《游戏式积分管理》、《非上市公司股权激励》解决什么问题？带来什么价值?

第二部分：《游戏式积分管理模式设计》

一、互联网时代员工需要什么样的管理模式

1.当下企业员工的需求是什么

2.如何评价员工的价值？是用：德能勤绩廉考核法、BSC+KPI、MBO考核法、还是360°考核法？

3.传统的管理方式为什么得不到员工的认同？

4.打麻将与企业管理

二、什么是积分管理及价值体现

1.除了奖钱、扣钱，还有什么管理方式？

2.当什么是中国积分制管理？

3.中国积分制管理在企业能够解决什么问题

4.中国积分制管理模式的原理与价值有哪些？

三、积分类别及A分、B分、C分、D分操作模式及说明

1.中国积分制积分的分类

2.A分、B分、C分、D分操作模式及说明

四、中国积分制管理体系建设四步法

1.中国积分制管理模型

2.①如何确定积分制菜单

  ②如何确定积分制名称

  ③如何确定定标准

  ④如何对积分制进行应用

3.弹性福利体系现行的三种常见设计模式

4.弹性动态福利池进行设计

5.积分管理月度应用——员工表彰/抽奖快乐大会

6.积分管理季度应用节选、积分管理年度应用节选

五、中国积分制管理的导入实施

案例：中国积分制实施导入计划

六、中国积分制积分管理的八大核心问题

1.核心问题①——关于老总如何认知积分管理的问题

2.核心问题②——积分落地如何持续有效

3.核心问题③——实施积分管理实施落地应注意的事项

4.核心问题④——关于如何对待积分的合理性问题

5.核心问题⑤——关于积分适用范围的问题

6.核心问题⑥——关于积分使用效果的问题

7.核心问题⑦——使用实施积分管理担心的问题

8.核心问题⑧——积分是否在一段时期进行清零的问题
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--- 报 名 回 执 表  ---- 
传真：020-84792112 或 0755-28058232       E-mail:chb@peixungo.com  
(請务必填写貴公司全称和参会學员真实姓名,谢谢！)

我企业共_______人报名参加________年____月 _____日 在 ______ 

举办的“《游戏式积分管理模式》———如何让员工被动工作变积极主动工作”高级研修班

单位名称：__________________________________________________________________
联 系 人：______________ 联系电话：________________ 手 机：_________________

E-mail: ___________________________________________ 传 真：_________________

参会代表：______________ 移动电话：________________ 职 务: _________________

参会代表：______________ 移动电话：________________ 职 务: _________________

参会代表：______________ 移动电话：________________ 职 务: _________________

参会代表：______________ 移动电话：________________ 职 务: _________________

参会代表：______________ 移动电话：________________ 职 务: _________________

共计费用：___________ 元整。 付款方式：□ 现金 ( 微信或支付宝支付 )　　□ 转 帐（请选择打“√”） 

备注:

1.请您把报名回执认真填好后回传我司，为确保您报名无误,请您再次电话确认! 

2.本课程可根据企业需要组织内训。
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