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                                    电话：(020)84792112 (0755) 28058232 

                                    传真：(021)84792112 (0755) 28058232

   《裂变式股权设计与激励》
         ———留驻核心人才新模式
  2018年4月20-21日-----上海

  2018年4月23-24日-----深圳

  2018年6月25-26日-----上海

  2018年6月29-30日-----深圳

  2018年8月23--24日----上海

  2018年8月30--31日----深圳

  2018年10月22-23日----上海

  2018年10月30-31日----深圳

  2018年12月17-18日----上海

  2018年12月24-25日----深圳
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
全国唯一的将物质激励、精神激励、发展激励融为一体的原创型员工激励体系！

全国唯一从企业实践中开创的“落地”式管理模式，让：培训效果=咨询价值！

全国唯一将企业制度化与人性化完美结合，让企业有“有结果”的管理模式；

全国唯一全程学习＋体验式管理的培训；

全国唯一只要实施1～3个月，就可以确保企业销售额增加、成本费用降低、人效提高、员工收入增加的创新型人力资源管理模式；

全国唯一敢承诺让老板带着问题来，拿着解决方案走的实战型培训！
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【主办单位】创世纪培训网  ( www.peixungo.com ) 
【参加对象】企业董事长、总裁、总经理、副总经理、决策者、人力资源总监、财务总监等。

【费====用】5980元/人（含学习费、资料费、两天午餐、茶点、税费）   
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●培-训-报-名-中-心:
(020)84792112   84568499  联 系 人：陈先生
联系手机：13318737936 陈小姐
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●课 程 背 景：

    为什么必须对核心人才进行股权激励？因为：


只有老板，才会永无止境地自我激励，承担的不是一份工作而是一份事业，您认为呢？

只有老板，才会永不背离自己的企业，寻求的不是一段旅程而是一个归宿，您觉得呢？

天下熙熙皆为利来，天下熙熙皆为利往，财散人聚，财聚人散，您觉得呢？
否则，企业家就一定会面临这样的困境：


人搞不定，事就办不成，企业大大小小的事情，都要您亲自过问，老板是“挣着卖白菜的钱，操着卖白粉的心”，越做身心越疲惫；

想解放自己，却永远无法脱身， 闲死员工，累死老板，拖死企业；

高薪挖人，增加了成本还不一定有工作业绩，能不能在企业存活下来都是一个问题；

成为业内的黄埔军校，不断为竞争对手培养人才；
所以，企业家您要建立一套有效的分钱机制，让贡献决定回报成为公司的价值导向。解决企业长期发展的动力和效率问题，打造没有血缘关系的家族企业，要让员工：


职业＝事业；

核心骨干层＝老板；

捆绑核心骨干和公司长期发展；

让员工既要出钱又要出力，还不减少公司股份；
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【课程困惑】您如果有以下困惑？那么请您走进课堂
1.我含辛茹苦挣下这份家业，为什么要分给别人？给了员工股份，我的收入会不会减少？

2.会妨碍我收购、出售、上市吗？

3.出让多少股份——拿出多少股份来激励员工较合适？是股东同比例稀释还是增资扩股？会不会影响我对公司的控制权？

4.股权分给谁——公司元老、核心骨干层、空降高管？怎么科学地将这部分股权分给员工，而不至于出现好心办坏事的局面？

5.激励模式选择——实股、虚股、期权、超额利润分享、金色降落伞等股权激励模式，适用于那些群体？如何加以组合应用？

6.什么价格出让——赠送、打折、溢价？以什么价格出售员工、老板才会接受？

7.股权激励规则——中途跑掉了怎么办？不好好干怎么办？能力不够怎么办？降职处理怎么办？股权给错对象了怎么办？员工发生意外怎么办？

••••••这些问题，你们都将在本课程中得到答案。
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课程目标：


不是以减少老板的利润来分给员工；不是以增加企业的成本来挽留员工！

而是用明天的利润激励今天的员工；而是用社会的财富激励自己的员工！
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课程特色：
1.不以讲理论、理念为中心，以学员学会、掌握、会操作为宗旨。

2.沙盘演练、模拟公司操练与标杆示范，逐项点评，现学现用，之后即可导入落地，一用就有效。

3.这不只是一场训练，更重要的是让您直接获得最先进、最具创造力的打造员工动力一站式解决方案！

4.我们倡导“老板+中高层”共同学习变革、参与设计的模式：
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课堂要求：
学员带着公司数据来到课堂实操演练，没有完成方案设计、学员不能离场，确保每一家企业带着成果离开课堂
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【授_课_专_家_介_绍】4.0企业利润倍增系统管理专家——谭文平
　中国员工动力系统第1人

华南理工大学—阿米巴（中国）研究中心高级教练 

曾任职瑞凌股份HRD（股票代码：300154） 

曾任职深圳市富安娜家居用品股份有限公司人力资源高管（股票代码：002327） 

曾任职深圳市芭田生态工程股份有限公司人力资源高管（股票代码002170） 

【企业经历与实践成果】

10年大型名企、上市公司中高层管理经验，10年培训与咨询经验、曾任职于制造业、家居业，农牧业三家上市公司的人力资源高管，总监职位，在企业期间参与公司的人力资源体系建设，帮助企业建设完善的绩效与薪酬体系，在企业的实际工作中和咨询项目上对企业进行深入调研，研究，实践；历经三年研发一套企业利润倍增系统，通过实践帮助过上市公司，中小型企业确保销售额增加、成本费用降低、人效提高、员工收入增加的创新型利润倍增系统；利润倍增系统通过运用融合式绩效薪酬、全绩效积分式管理、非上市公司股权激励三大管理模式，让企业和员工互利共赢，让老板和员工在寒冬抱团打天下

【服务过的客户】

上市公司：广东珠江啤酒、广东超华科技、顺德万家乐热水器、瑞凌股份、上海天虹纺织集团、浙江晨辉照明、深圳联建光电、深圳海洋王；

大型集团公司: 山东久泰能源集团、惠州华阳集团、广东物资集团；

地产物业：深圳特发物业公司、深圳特发地产、福州金辉房地产集团、深圳兰江地产；

照明行业：深圳凯信光电；

服装家具：东莞新感觉、深圳大富豪家具、江门卓益纺织布业、广西俏天下家居用品；

其他行业：深圳嵘兴实业、深圳中华商务印刷、深圳华美钢铁集团、深圳安兴纸业、重庆银鸿铝业、温州东经包装控股集团、赛尔康公司电子（中国）有限公司、南京因特来电器、浙江爱美德箱包、长沅机电（上海）公司太原伦嘉、广汽贸易、福田电器、广州秀珀化工、湖南天资美容医院、深圳文峥鑫实业、中山振杰国际（台资）
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● 课 程 大 纲：

一、为什么说企业之间的竞争是激励机制的竞争

1.经理人为什么对待自己财产的态度和对待别人的财产态度不一样？

2.现阶段中国企业管理为什么到处都存在相互博弈的根源是什么？

3.华为虚拟股权激励怎样做到力出一孔、利出一孔？

4.步步高创始人段永平如何利用股权模式做大企业价值？

5.为什么要实施股权激励？股权激励的价值点有哪些？股权激励的根本目的？

6.股权激励设计不当所引发的此起彼伏的股权战争；

二、中国历史上的股权激励机制

1.从山西票号看我国历史上的股权激励制度；

2.股权激励的两大模式；

3.不可不知的股权工具类别；

4.股权权益到底有哪些？

5.非上市公司不同股权激励工具如何加以组合应用？

---对核心团队如何进行组合式模式股权激励？

---对业务团队、研发团队采取何种股权激励模式？

---对高管空降兵采取何种股权激励模式？

---对创业元老采取何种股权激励模式？

---产业链上下游整合，采取何种股权激励模式？

6.股权激励的几个基本概念：股份与股权、银股与身股、干股、虚股、实股、股份期权、限制性股份期权；

三、3-5-3组合股权激励（以深圳某公司实景操作案例进行讲解）

1.定目的——确定实施股权激励的目的

2.定对象——确定激励对象

---股权激励对象的范围：大范围、中范围、小范围如何确定?

3.定模式——虚实结合、长短结合的3—5—3设计模型

4.定数量——确定股份数额

---众筹股存量分红总量如何确定？

---增值权增量分红总量如何确定？

---股份期权总量如何确定？平均分配股权肯定不行，如何建立有效的人才价值评估模型？

---企业核心人才价值评价模型的建立与应用？

---如何计算每个人的所获得的股权数额？

5.定价格——确定激励对象购买价格

---以什么价格转让给员工才合适？贵了买不起，便宜了又不珍惜！

---价格参考要素；

---实股、虚股、期股不同的定价模式；

6.定资金来源——确定激励对象

---无偿赠与、买一送一、激励对象全额出资、工资、奖金、分红进行转换、还是向大股东借款？

7.3-5-3组合股权激励方案设计

7.1众筹股方案设计

---众筹股分红前提条件

---众筹股分红提取比例

---众筹股本

---激励对象预授额度

---激励对象购买金额

---激励对象众筹股购股款支付方式

---众筹股分红考核标准

---众筹股支付款返还方式

---众筹股、超额利润分红退出机制

7.2增值权股激励方案设计

---增值权股分红条件

---增值权股分红总额

---个体增值权股分红额度

---增值权股分红权益的丧失

7.3股份期权激励方案设计

---确定公司股权布局

---重资产、轻资产如何确定公司估值定

---母公司股份来源、定员工购股资金来源

---股份期权池预留多少合适？会不会影响到老板对公司的掌控？如何利用《公司法》的相关条款让老板有效控制公司？

---激励对象股份期权数量

---激励对象股份期权行权时间规划？匀速行权好，还是非匀速行权好？

---激励对象行权后的权益设计

---股份期权行权条件考核

---员工行权期间行权价格奖励方式

---激励对象退出机制

四、企业对外融资的股权激励方案设计

---如何以合理的方式确定公司估值

---投资人股份增值方式

---投资人在锁定期间的退出方式约定

---投资人债转股方式

五、股权激励方案设计需要重点关注的两大死穴

1.确保公司创始大股东对公司的有效控制的几种方式

---创始大股东对股东大会投票权的有效控制

---创始大股东对董事会经营权的有效控制

---创始大股东如何利用公司章程中投票权、经营权的有效控制

---创始大股东如何选择合适的持股平台对投票权、经营权的控制

---创始大股东如何利用增资扩股对投票权的有效控制

2.股权激励中，员工退出路径设计

---在实股模式中，如何设计员工退出路径

---在期权模式中，如何设计员工退出路径

---在虚拟股权中，如何设计员工退出路径

六、3-5-3组合股权激励股权实施落地的几个关键点

---每一期的行权价格是否要一样？

---员工行权后是否立即在工商局将员工变更为股东?

---员工拿期权是否需要掏钱？

---员工离职期权是否可以进行回购?

---众筹股如何避免法律红线?
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--- 报 名 回 执 表  ---- 
传真：020-84792112 或 0755-28058232       E-mail:chb@peixungo.com  
(請务必填写貴公司全称和参会學员真实姓名,谢谢！)

我企业共_______人报名参加________年____月 _____日 在 ______ 

举办的“《裂变式股权设计与激励》———留驻核心人才新模式”高级研修班

单位名称：__________________________________________________________________
联 系 人：______________ 联系电话：________________ 手 机：_________________

E-mail: ___________________________________________ 传 真：_________________

参会代表：______________ 移动电话：________________ 职 务: _________________

参会代表：______________ 移动电话：________________ 职 务: _________________

参会代表：______________ 移动电话：________________ 职 务: _________________

参会代表：______________ 移动电话：________________ 职 务: _________________

参会代表：______________ 移动电话：________________ 职 务: _________________

共计费用：___________ 元整。 付款方式：□ 现金 ( 微信或支付宝支付 )　　□ 转 帐（请选择打“√”） 

备注:

1.请您把报名回执认真填好后回传我司，为确保您报名无误,请您再次电话确认! 

2.本课程可根据企业需要组织内训。
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