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                                      热线：400 6364 168  一六八培训网(www.peixun168.com)

                                    电话： (021) 51872644 (0755) 86154193 

                                    传真： (021) 51012039 (0755) 86154195

准时交货和零库存

会务组织：一六八培训网 

时间地点：
2018年06月08-09深圳、06月15-16上海

2018年12月08-09上海、12月21-22深圳
费　　用：3800元/人（包括资料费、午餐及上下午茶点等）
课程对象：经营管理部、PMC部、制造部、生产技术部、采购、仓库及相关部门人员
联系电话：O755-86154193  86154194    胡先生   林先生
课程背景
随着市场竞争日益加剧、个性化需求上升，公司资金周转需求加快、降低经营风险等，如何做到准时交货，让客户满意；如何做到零库存，加快资金周转、减少资金积压，成了诸多企业关注的焦点，也是诸多企业头疼的问题。

课程目标
本课程是肖文讲师根据在制造业21年的亲身工作经历，对“准时交货”、“库存”控制过程出现问题的解决方法总结而成。本课程以通俗易懂、形象生动、互动讨论的方式和大家交流关于智能制造的认知。从“准时交货”、“零库存”涉及到的环节、影响因素入手，具体掌握的知识点：
1.交货流程涉及到的环节
2.影响“准时交货”的因素
3.如何解决“准时交货”的不利因素
4.做到“零库存”所需要具备的条件
5.如何创造这些条件

6.课程中设提问，游戏、视频、辩论等现场互动交流。让学员在亲自参与中掌握枯燥难懂的知识点，在掌声和欢呼声中愉快地结束全部课程
课程大纲
第一章 交货流程解析及影响因素梳理
1.解析交货流程
2.各部门的职责
3.各环节可能影响准时交货的因素
互动及案例解析
第二章 影响准时交货原因对策及案例
1.如何做到合理的订单评审、准确交期回复
1）L/T的确定
2）产能确定
3）工程技术确定
4）品质要求及标准确定
互动及案例解析

2.如何做到物料交期准确
1）ABCD各类物料的L/T了解
2）物料交期的确认周期
3）协调供应链管理
4）如何确认跟进采购回复的物料交期
5）物料送样、承认跟进
6）具体到料跟进
7）IQC检验进度及结果跟进
8）IQC检验异常处理进度跟进
9）入库跟进
10）备料、发料跟进
11）代用物料申请及跟进
12）代用物料信息共享及实际使用跟进
13）生产实际物料损耗审批（超领审批）
14）生产实际物料损耗统计分析
15）生产实绩物料损耗对策及控制执行
互动及案例解析
3.如何做到生产计划合理
1）跟进及控制生产计划的目标及原则
2）跟进及控制生产计划的要点
3）跟进及控制生产计划的环节
4）如何发现跟进及控制生产计划过程的异常
5）如何反馈跟进及控制生产计划过程的异常
6）如何解决跟进及控制生产计划过程中的异常
7）跟进及控制生产计划的协调与调度
8）跟进及控制生产计划的表格制作
9）跟进及控制生产计划要收集哪些数据

10）跟进及控制生产计划数据收集方式及来源
11）如何分析跟进及控制生产计划的数据
12）如何反馈跟进及控制生产计划的结果
13）如何依据跟进及控制生产计划的结果调整生产计划
14）如何评估生产计划执行效果
15）如何总结分析跟进及控制生产计划过程中所出现的状况
互动及案例解析

4.如何保证生产效率及生产计划达成
1）IE技术对于生产效率的保证
2）改善提案机制对于生产效率的保证
3）产能激励机制对于生产效率的保证
互动及案例解析

5.如何做到及时清尾
1）制程品质控制--减少清尾工作
2）不良品处理
3）物料损耗控制

互动及案例解析
第三章 零库存所必须具备的条件及影响因素梳理
1.物料零库存
1）内部条件
A.物料需求控制
B.生产计划控制

C.PC/MC及采购、仓储的协调配合
互动及案例解析

2）外部条件
A.采购模式确定
B.供应商的选定及配合
互动及案例解析

2.在制品的零库存
1）工艺流程控制
2）效率平衡控制
互动及案例解析

3.成品的零库存
1）内部条件
A.计划合理性及协调性
B.不良品及清尾工作快速实施
互动及案例解析

2）外部条件
A.客户交货条件的准确约定
B.客户出货信息前置及准确性
互动及案例解析
第四章 影响零库存达成的原因对策及案例
1.影响物料零库存达成的原因及对策
1）内部原因及对策
互动及案例解析

2）外部原因及对策
互动及案例解析

2.影响在制品零库存达成的原因及对策
互动及案例解析

3.影响成品零库存达成的原因及对策
1）内部原因及对策
互动及案例解析

2）外部原因及对策

互动及案例解析
老师简介    肖文 老师
高端精益生产老师、精通生产全盘管理

精通生产系统管理、6S/TWI/TPM/PMC/JIT/工业4.0
授课特点

1.讲课生动，激情，充满煽动性和感染力
2.当场解决问题，现场解决问题，即刻解决问题

3.内容通俗易懂，能迅速运用到工作中；案例全部来源于工作和实践经验
4.课程设计展开实战演练、小组讨论总结、组别间辩论、个人发表等形式进行；将研讨、发表、游戏有效结合，注重学员参与
服务客户

东风商用车有限公司、珠海顺美医疗器械有限公司、富士气门有限公司、日东精密回路技术有限公司、深圳市新产业生物医学工程股份有限公司、广州美尼美家具有限公司、广东紫光电气有限公司、东莞市相志电子有限公司、东莞市厚街锋锐砂布厂、长和兴邦科技、东莞市天桥数码科技有限公司、东莞市凯崧电子、东莞市杰创电子测控科技有限公司、深圳市骑士隆电子科技有限公司、深圳市裕丰盈纸品有限公司、深圳市廖氏宏泰科技有限公司、广东锐陆光电科技有限公司、东莞市明亮鑫实业有限公司、东莞优耐实业有限公司、利华成衣（深圳）有限公司、东莞市拓美灯饰、东莞市高翔服饰有限公司、深圳市勤信隆电子有限公司、深圳市万聚康农业科技有限公司、深圳市勤信隆电子有限公司、广东大伦新材料股份有限公司、深圳市字工场有限公司、禧饰贝特首饰包装、深圳市四海众联网络科技有限公司、广胜达集团有限公司、深圳市前海胜德建筑科技有限公司、东莞迈特科技集团有限公司、日塑集团（深圳）有限公司等。
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