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                                      热线：400 6364 168  一六八培训网(www.peixun168.com)

                                    电话： (021) 51872644 (0755) 86154193 

                                    传真： (021) 51012039 (0755) 86154195

《企业精英人才的系统打造》
2018年06月08-09日 上海   06月15-16日 深圳

2018年11月23-24日 深圳   12月08-09日 上海
主办单位：一六八培训网 <www.peixun168.com>
培训形式：“启发式+互动式+转化式”三位一体训练，以实效型工具为杠杆，视频感知、案例剖析、现场演练、互动参与、分组研讨、工具应用等方式转化落地。 

培训对象：公司中高层管理者，各部门经理/主管、HR管理及从业人员等
费    用：3800元\人 (包括资料费、午餐及上下午茶点等）
联系电话：O755-86154193  86154194    胡先生   林先生
课程背景：
1、 新生代员工已经成为企业的主力军，几乎所有企业都越来越感受到了“85后”“90后”员工的“难管理”，而这一问题已经成为制约企业发展的主要因素。

2、 中国企业正经由“经验型管理”向“职业化管理”转变，企业发展的核心是精英人才的可持续成长与建设，企业通过建立专属新型人才库，大大降低人才开发成本。

3、 工业4.0智能化时代，企业人才架构已经开始发生改变，而很多企业领导者或HR管理人员面对这些变化与挑战，应对办法总是很有限，尤其是快速成长型企业，业务的快速发展和滞后的人才培养已经形成极大的瓶颈，严重制约企业战略的实施。
课程收益：
1、 学会科学建立企业精英人才系统，节约人力资源成本，制定科学的“人才强企”战略，掌握正确的外部引进人才与内部孵化人才的方法与工具。
2、 通过企业人力资本运营与管理，推动企业人力系统由“人力资源”向“人力资本”转变，最终完成“人才资本”战略，做好人力资源的转型、升级与创新，可以有效增强对技术的开发、提升创新能力、提高管理和生产经营能力。
3、 建立一套适合新生代员工的人才发展体系，突破企业传统的培训与人力开发模式，有效降低人员流失率，尤其是精英人才的流失，提升企业核心竞争力，让人才成为企业可续持发展的内动力。
4、 打造“赋能型教育系统”与“精英型文化系统”，开启全员学习模型，建设人才梯队，发展好教育，经营好文化，提升整个企业的学习力、创新力与文化力，让企业品牌成为吸引人才、留住人才、发展人才的利器，推动企业发展战略的实施。
课程大纲：

第一部分  工业4.0时代企业人才发展瓶颈与解决之道
1、 企业人才发展的瓶颈

1、 企业人力成本居高不下

2、 新员工流失率越来越大

3、 老员工敬业度越来越低

4、 全员的创新力越来越差

5、 企业缺乏完善的人才培养平台与机制

6、 成长型企业人才梯队建设滞后于企业发展

2、 人才的区分度

1、 何谓人才

2、 精英人才：精英人才选不对，金钱时间全白费
3、 什么使华为成为成功的企业

3、 案例+研讨：

1、 研讨：人力资源管理（HRM)和战略人力资源管理(SHRM)区别

2、 案例一：阿里的人才标准

3、 案例二：华为的人才标准

4、 案例三：联想的人才标准

5、 案例四：IBM“长板凳计划”

6、 智库：1825孵化器——打造智能化时代“人才银行”
4、 新生代人才的发展问题

1、 90后新员工的选育问题

2、 80后老员工的留用难题
3、 工具：3H人力资本管理模型
5、 解决之道：新生代精英人才成长地图
第二部分  企业“人才强企”战略与解决方案
1、 企业的发展始终伴随着人才的开发

1、 案例：小型企业做产品

中型企业育人才

大型企业建生态
2、 成长型企业人才发展的核心是如何科学“育留”

3、 工具：事务型HR向战略型HR转型
2、 职业化人才是“人才强企”战略的根本

1、 企业管理缺乏规范化

2、 员工从业缺乏职业化

3、 工具：搭建企业差异化人才管理系统

3、 定制化人才是“人才强企”战略的核心
1、 外部大学生定制引进

2、 内部老员工定向培育

3、 工具：“外引内育”人才梯队建设新模型 
4、 企业发展的核心是精英人才的系统打造

1、 案例一：精英人才离职的连锁反应 

2、 案例二：被疯抢的大学生人才
3、 案例：70后人才、80后人才、90后人才的发展规律

4、 工具：适合新生代精英人才梯队建设 
5、 解决方案：企业精英人才的顶层设计（工具）
第三部分  成长型企业的人力资本运营与管理
1、 科学区分人力资源与人力资本
2、 互联网+时代人力资源的变革与创新
3、 构建人才开发与管理新模型，提升企业运作效率
4、 案例：做好企业人力资本战略SWOT分析

5、 人力资本管理的发展趋势

6、 企业人力资本运营四个阶段
7、 建立科学的人力资本激励机制
8、 伯特人力资本管理模型

9、 工具：新员工——基于胜任力的人力资本运营
10、 工具：老员工——基于竞争力的人力资本管理

第四部分  新生代精英人才的孕育之路
1、 新生代精英人才培养与发展五大误区

2、 如何选拔新生代精英人才

3、 如何培育新生代精英人才

4、 如何善用新生代精英人才

5、 如何管理新生代精英人才
6、 工具：新生代精英人才孕育新模型
第五部分  建设成长型企业专属人才库
1、 改善传统用人机制，促进人才合理流动
2、 建立健全科学的人才系统与激励机制
3、 建设企业新型人才梯队与人才孵化

4、 如何进行企业人力资本增值
5、 如何进行企业人力资本运营
6、 工具：通过战略性投资建设企业专属人才库
第六部分  企业“赋能型教育系统”的搭建
1、 深度剖析新生代员工学习模式的转变与应对
2、 企业传统培训模式的改革与创新，提升培训效率与效果
3、 建立企业内部“短平快”教育平台，应对行业激烈竞争
4、 成立企业人才发展委员会，建立企业专属智力库
5、 对于真正的人才，企业如何提供“赋能”的平台
6、 工具：建设企业大学——每个企业都是一所大学
1、 搭建企业新型学习机制与模型

2、 开启全员学习系统与成长系统

3、 培养和输送内部人才，最优秀的人培养更优秀的人
4、 训战结合，为学员赋予专业作战能力

5、 企业大学如何与企业业务战略结合

6、 内部讲师团队建设与课程体系建构

第七部分  企业“精英型文化系统”建设
1、 个体文化建设

1、 德慧型文化

2、 学习型文化
3、 分享型文化

2、 团队文化建设
1、 案例：阿里文化、腾讯文化、华为文化

2、 执行文化

3、 家人文化

4、 创新文化

5、 共享文化
3、 企业文化建设
1、 硬件文化
2、 软件文化
3、 核心文化

4、 精英文化建设

5、 企业品牌建设

第八部分  自由问答
1、 自由问答
2、 互动交流

3、 行动方案
讲师简介：李根稳

-----新生代员工管理教练
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【讲师背景】
职业化管理导师

新生代管理教练

中层管理培训专家

中小企业管理顾问
中国管理科学研究院特约研究员
中国职业经理人认证特约培训师

某市政府特邀大学生就业/创业培训导师

中国讲师300强    著作《中国新生代》

【个人简介】
拥有8年教育培训行业研发与实践经验：一所全日制高级中学从教经验，一家上市公司、两家全国连锁企业培训与管理经验；恒缘心理学应用机构、中山大学岭南学院、清华中旭商学院、武汉大学管理学院、华南农大经管学院、香港振华商学院、中国人力资源开发研究会等全国多家知名机构特邀授课专家。

李根稳老师擅于从企业本源塑造其核心竞争力、从员工本身提升其岗位胜任力，结合企业管理咨询经验，独创“差异化管理体系”与“心式管理学体系”；常年应邀为各企事业单位、高校授课，年度授课量达100天以上，至今已使数万人获得思想、行为、能力的提升与改变，授课经验丰富，易学善用，实战有效，受到学员和企业一致好评。 

【专注领域】
中国新生代成长与管理、职业化与阳光心态塑造、MTP中层管理系列、企业精英人才系统打造
【主讲课程】
新生代管理系列：《80后卓越领导力》《管心+管人+管团队—新生代心式管理模型》《新生代员工管理智慧》《90后大学生“雏鹰计划”特训营》《95后员工管理》《建立和谐员工关系》

职业化塑造系列：《职业素养与阳光心态》《90后职业化塑造》《情绪与压力管理》《如何成为一名职业化下属》《打造金牌服务团队》《职业生涯发展与规划》《员工职业化素质建设》
管理技能系列：《MTP中层管理研修班》《领导者心智模式建设》《高品质沟通技巧》《赢在执行力》《高效时间管理与工作效率提升》《企业精英人才系统打造》《高效工作的管理方法》《打造高绩效管理团队》

【授课风格】
讲解张弛有度，内容深入浅出，演绎通俗易懂，课后发人深省。幽默、风趣、亲切、生动灵活，以学员为培训主体，善于从问题本源，改善学员心智与态度，使其在培训现场逐步发生脱变。并深入企业内部进行调研和专访，自主研发多种实用的解决问题之工具和技巧，将理论性、趣味性与实效性相结合，体验、参与、训练、分享、研讨、互动式的教学方法，能让大家在学中练，在练中学，寓教于乐，立刻产生提升和改变，深受企业和学员好评。

【学员反馈】
课堂氛围热烈融洽，老师思路清晰灵活，他通过真实案例再现、分组研讨互动、短片视频讨论、角色扮演、活动体验、游戏参与等方式，深入浅出、循序渐进，使得知识系统化、持续性、培训后可操作性强，产生正能量与行动力，为个人提供使之有效的工具与方法，易学、易懂、易用，能解决实际工作及生活中的问题。

【课堂现场】
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《企业精英人才的系统打造》报名回执

  填好下表后传真至0755-86154195/ 021-51012039（此表复印有效）
	单位名称
	

	发票抬头
	
	发票内容：□1、咨询费 □2、会务费

	公司地址
	

	联系人
	
	电话
	
	手机
	

	职务
	
	传真
	
	E-mail
	

	参加
学员
名单

	姓名
	职务
	手 机
	E-mail

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	参会人数：_________人，费用合计：_________元； 付款方式：□ 转帐 □ 现金
发票类别： □ 增值税普通发票  □ 增值税专用发票（需提供一般纳税人开票资料）


----------------------------------------------------------------------------------

其他报名方式 Contact information
全国客户服务热线：400-6364-168

电话报名 0755-86154193、86154194  021-51872644
电邮报名 peixun168@hotmail.com
传真报名 0755-86154195   
引领中国培训  助力企业成长   E-mail:peixun168@hotmail.com  MSN：peixun168@hotmail.com   QQ: 851580715

