
向华为学习
支撑战略的责任中心划分与全面预算管理

适合对象：企业董事长、总裁、业务高管、财务总监等
分享嘉宾：马良 华为公司前财经高管、副总裁
学习费用：12800元/人
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“集成财务转型给我们的最大收益是，支持我们这种以前线指挥后线作战的方式
成为了可能！”
                        ——华为公司总裁 任正非 


针对问题>>
· 业务不清晰如何通过财经进行科学管理支撑；
· 财经不清晰在业务流程中扮演的角色和目标，常常没有理解公司的战略目标，让监管大于服务；
· 业务授权一放就乱，一收就死，缺乏有效的监管体系；
· 不同区域的财经管理支撑采用不同的标准，不同的流程，缺乏统一标准和经验共享；
· 战略不清晰，对预算无法形成有效指引；
· 没有划清“责任中心”，对不同单元、不同成熟度业务的财经指标没有实现不同的责任管理；
· 做预算和执行预算两套标准，让预算失去了支撑业务和战略的意义。


华为通过“四统一、共享中心建设、集成财经转型”等重大变革，华为财经管理实现了：
· 有效的内控管理，为“积极授权、有效行权”提供了制度性的保障，让听得见炮火的组织，敢于行权、积极行权；推行自动化验收、开票与核销系统，以提升从机会到回款流程的作业质量，使得开票时间从80分钟缩短至10分钟，客户拒票率下降98%；
· 账务核算已经实现了全球7*24小时循环结账机制，充分利用了我们“共享中心”的时差优势，在同一数据平台、同一结账规则下，共享中心接力传递结账作业，极大缩短了结账的日历天数；
· 清晰的战略是全面预算管理的基础，通过BLM战略规划与DSTE从战略到执行运营流程实现有效的战略管理；
· 责任中心是全面预算的基石——清晰地划分责任中心（投资中心、收入中心、利润中心、成本中心、费用中心）的目标、指标与责任，将每一个单元（职能部门、BG、产品线）都做清晰的界定，让组织回归以客户为中心，避免“虚拟利润中心”等管理手段影响“以客户为中心”；
· 打通“计划预算核算”的全面预算管理体系，通过“滚动预测”，“承接战略”，“自下而上” 实现弹性预算，让预算为业务成功服务。


学习收益>>
· 将财经与业务的融合清晰化；
· 通过四统一、共享中心、内控三个体系来实现授权监管，将公司权利有效下放；
· 澄清公司战略，让预算有明确的指引；
· 清晰界定责任中心，对不同责任中心赋予不同的财务指标，为目标与绩效管理提供基础；
· 通过计划预算核算实现真正的全面预算管理。


课程大纲>>

一、财经伴随公司发展而发展
1、财经发展的几个重要阶段        
2、IFS关键方案概览构建财经变革平台
3、财经在业务中的角色

二、华为财经管理体系解析
1、华为组织结构及财经体系组织架构    
2、公司管理的特点：集权、矩阵化（市场、研发与供应链体系特点）
3、财经体系组织架构和职责            
4、业务与财经互为伙伴确保长期有效增长

三、没有战略就没有预算
1、BLM模型中市场洞察对战略制响
2、BLM模型中如何做业务设计和执行环节的关键业务分解执行环节的关键业务分解
3、BLM模型中组织架构、人员配置与文化环境营造三个战略执行因素的作用与应用
4、华为从战略到执行分解的案例分享                                
5、战略是全面预算管理的基础

四、华为的责任经营体系——企业全面预算管理的基石
1、分权管理的基本要求、责任中心建设的内涵          
2、责任中心的设计定位及分类                        
3、组织架构与责任中心的对应关系
4、责任中心的财务指标的设计

五、企业全面预算管理体系
1、全面预算的含义及整体框架                
2、实现全面预算的闭环管理
3、责任中心经营分析会（KPI制定原则）      
4、全面预算管理的五大主要误区

六、财经监控职能：账务“四统一”、共享服务、内控体系
1. 干部和部门职责                 
2. 数据和信息系统                 
3. 办事处财务                       
4. 一步步构建财经共享中心         
5. 在流程建设和运营中分别监控     
6. 做到“一点两面三三制”
7. CT 与PR结合：有效保证CT质量的同时优化流程内控设计             
8. 确保PC在内控中扮演重要角色


主讲嘉宾>>
                    
马 良 
华为公司前财经高管、副总裁
20年华为工作经历

亲自参与构建华为公司战略，全面预算，担任华为高级管理干部十多年，既有丰富的一线从业经验，也有丰富的高管视野。
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