[image: image4.jpg]


             www.bjssjc.com

重新定义管理

企业4.0时期的管理模式创新

课程收益：
 1、了解战略环境的变化与未来对创新与管理的影响

 2、案例解剖找出传统企业在互联网大势下的机会与陷阱

 3、深入分析移动互联网商业模式及企业管理变革思路

 4、细致解读移动互联时代的管理模式创新思想

 5、深度解读互联网+企业组织创新、机制创新方法    

培训对象：

董事长、总裁、总经理、公司中高层管理者等 

课程大纲：

前言：未来已来，企业经营步入全新轨道

第一部分、 全新的战略环境，如何面对你从未见过的新世界

一、重新界定管理的本质——有效性

1、管理的本质是提升组织的有效性，提升组织效能是经营关键

2、当环境巨变时，组织变革与管理模式的创新是组织效率的保证

二、经典组织模式和管理理论受到前所未有的挑战

1、经典组织模式和管理理论有效的三大基础假设

2、移动互联和经济新常态对商业基础环境的冲击

3、组织经营三要素的变化：资源、信息、人

4、组织能力三大构成要素：资源、流程、价值观

5、新经济对组织的最大冲击：权力结构颠覆

对外：组织让渡权力给消费者

对内：组织让渡权力给员工

6、组织经营核心命题：权力趋零的前提下，组织如何吸引客户、驱动员工

三、管理创新五大方向

1、组织形态——有组织无结构，边界消失

2、利益机制——把钱分明白，让人更有动力

3、责任机制——把事定清楚，让人更用心

4、运营流程——致力高效率，做事更高效

5、管理方法——重新界定关系，管理更简洁

四、组织管理新使命

1、为个体赋能

2、打造共享平台

3、激励价值创造

4、构建价值创造网

5、广泛整合资源


第二部分：创新组织驱动模式

一、新经济时代，组织驱动力发生质变

1、什么因素在驱动着你的团队成员？

2、全新驱动力：意义感，自主、目的、专精

3、全新驱动力下的组织变革方向：

组织的流程和制度要给人最大的自由度

组织的文化要让人有最大的认同感和归属感


二、创新组织驱动模式
1、员工管理外部化，客户管理内部化

2、用市场力量驱动内部元素

3、协同替代分工，利用协同力量，各子系统间相互驱动

三、去掉羁绊，管理变“轻”，让组织飞起来

1、组织模式变迁：动物性组织代替植物性组织

2、管理范围拓展：从内部到外部

3、组织创新-从控制到去中心，网络化组织成为常态

4、机制创新-从雇佣到合伙，每个人都是经营者

5、流程创新-从复杂到简化，流程聚焦客户价值

6、文化创新-从封闭到开放，打破组织墙，利用全世界的资源

7、人力创新-从执行人才到创意精英，和创意精英结成联盟共同体

8、系统创新-内控系统到云协作平台，要素与要素之间的无障碍协作

9、方法创新-游戏化思维创造新合作效应


第三部分：组织创新，让企业与互联网共舞

一、已经发生的未来——解读经典组织管理变革案例

1、海尔模式——自主经营体

2、芬兹尼克——内部创业模式

3、韩都衣舍——买手小组模式

4、小米——去管理化、去KPI

5、阿芙精油——无边界，游戏化

6、华为——决策下沉，班长的战争

7、万家电气——敏捷型活性组织系统

二、网状组织，互联网时代组织的基本形态

1、被颠覆的管理金字塔

2、有组织无结构，打破内外障碍

3、组织扁平化，打造扁平化组织的三大关键

4、组织直连化，社群形式的直连沟通

5、组织无边界，内外边界模糊化

6、蜂窝型组织，智慧型组织的模式

7、蜂窝群组的架构及蜂窝群组的沟通方式

8、互联网时代，蜂窝群组的智慧与优势

 
三、新经济对组织的要求——组织是“活”的
1、轻：轻模式运营

2、快：快速反应

3、简：简洁管理

4、灵：柔性调整

5、散：去中心化

6、温：人性互动

7、开：去除边界

8、放：一线决策

9、新：不断创新

10、合：开放分享

第四部分：机制创新，新合伙制时代来临

一、人人成为经营者，人人成为责任者

1、公司实现老板战略还是老板实现公司战略？

2、员工是公司的资源还是公司是员工的资源？

3、企业与人、人与人之间是事业合作关系

4、合伙制：每个人都是经营者，每个人都是责任者


二、阿米巴式组织-精英小团队直接对结果负责

1、资本的价值让位于人本，合伙制，企业与员工共建信任机制企业平台 

2、与内部创业，海尔：“两台三化”的经验

3、企业平台与合伙制的系统设计

4、合伙制的股份改造与股权设计

5、阿米巴合伙制的股权激励与阿米巴合伙制的风险控制

第五部分：文化创新，培育开放共享的文化基因

一、新经济时代的企业文化内涵——植入互联网基因

1、倡导互联网精神

2、开放与分享

3、协作与包容

4、主动性与创造力

5、强调底层责任

6、持续创新迭代

7、底层推动变革

二、如何建设与推动新型企业文化？

1、文化培育组织底层思维和共同行为基因

2、上下互动形成共识，建立心理契约

3、环境建设促进文化落地

4、规则建设保障有章可循

5、行为标杆树立行为导向

6、反馈与激励确保行为固化

第六部分：运营创新，流程聚焦客户价值

一、流程变短，管理变简，组织变软

1、流程目标，用流程保障客户结果

2、流程分析，从客户价值和关键结果出发

3、流程简化，消除一切不创造客户价值的流程

5、流程优化，让流程穿透绩效之墙

6、流程保障，先流程、再结构、再标准、再制度

二、移动互联时代的高效团队运营规则

1、一切以用户为中心——团队的运营核心是客户需求

2、快比慢好——用速度驱动团队内部管理

3、追求极致高标准——高标准驱动和吸引团队成员

4、开放整合——团队成员要善于内外部整合资源，获得协作优势

5、保持柔性——团队间的灵活分拆与灵活组合

6、轻型团队——用轻模式保持高速度

7、无缝协作——高效协作代替内部管控

8、去除边界——打破团队边界、企业边界、行业边界，无远弗届内外协作

第七部分：系统创新，建立云协作平台

一、蜂窝组织，智慧型组织的模式

1、蜂窝群组的架构

2、蜂窝群组的沟通方式

3、蜂窝群组的智慧与优势

二、云协作工具，互联网开源的工具

1、善用云协作工具：轻监控，重人性

2、构建云管理与云服务系统：积累数据、实现共享

三、任务清单，企业执行力的保障

1、任务清单，一种高效执行工具

2、任务清单的建立法则

3、两种清单，满足不同的需求

4、使用清单时不可忽视的问题

四、游戏化管理，让云管理有趣而高效

1、用兴趣激发高效工作

2、游戏化办公的四大原则

3、把工作本身变成奖励

4、创造让用户快乐的产品

5、游戏化思维，赋予企业更大价值

总结语：在方生方死的流变时代把握未来航向
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北京盛世聚才高级讲师

天津大学MBA工商管理学硕士

业绩改善教练，系统思维专家

“情境化管理训练模式”提出者

情境化管理学院创办人

北京大学、清华大学、浙江大学EMBA客座教授 

2009前沿讲座培训金坛奖十佳培训师 

中国人力资源协会“2016最受欢迎培训师”             

曾任旭阳、华药、德隆等多家上市集团咨询顾问

曾任（美资）华信投资集团执行总裁

擅长领域：组织变革与管理创新

终生研究方向：系统思考，情境化管理训练

独家版权课程（基于新经济时代开发）

企业4.0时期的管理模式创新

新领导力／赋能时代的领导力新范式

卓越领导者的九大思维模型

混沌时期的企业变革管理

基于绩效的干部培养新模式

“情境化管理训练模式”之管理技能发展系列

系统思考力训练（政府版）

QBQ责任与个人效能训练

传统优势课程

总裁系统思考力训练

经理人突破性领导力训练体系

企业执行运营管理系统训练

卓越团队执行力实战训练营

卓越中层实战执行力训练

目标与计划管理之OKR实操训练

中层管理者MTP核心管理技能训练

营销目标百分百执行落地操作模式

其它管理类课程可接受示范版本开发及全新开发，具体咨询课程助理

职业经历

92年某政府经济管理部门公职人员

94年外资华信投资集团公司项目经理、下属公司副总经理

97年河北万岁制药集团管理部经理，总裁助理

2001年华雨科技集团公司总经理

当前：全职企业管理咨询师、培训师

职业经历涉足建筑、医药、销售、畜牧、管理咨询等众多行业

课程特色

1、林老师的课程设计以终为始、聚焦行动落实，每堂课程都能帮助企业产出有价值的行动改进计划。

2、课程的讲授注重多角度的思维引导，每15分钟换一个讨论话题，尽可能的使每一个学员都能理解到位，同时避免学员思维疲劳。

3、林老师从业经验丰富，对企业发展的趋势感知及全局的把控能力强，可针对企业要解决的问题进行全新的课程开发及提供咨询解决方案。

4、近3年97.5%的课程企业满意度为90分以上；2.5%的课程满意度为85分以上。

授课案例

    咨询培训从业近10年以来曾为万科房地产、联想集团、美的集团、格力集团、碧桂园地产集团、中国移动、中国石化、华北石油、河北旭阳集团、河北家乐园集团、河北博深工具等近500家中大型企业做过实战执行力的培训及执行力管控系统导入服务，同时在北京大学、清华大学、浙江大学等知名高等院校长期担任EMBA客座教授。

典型成功案例

碧桂园地产公司中层干部团队《实战执行力训练营》轮训四期

河北旭阳煤化工集团进行《中层干部执行力》轮训20多场

山西移动中层干部《综合管理技能》轮训8期

中石化石家庄分公司职业化轮训15期

中石化沧州分公司职业化轮训5期

北车集团《卓越团队执行力实战训练营》轮训6期

可口可乐营销分公司进行《卓越团队执行力实战训练营》

中荷人寿省级经理轮训3期

内蒙移动轮训4期

21世纪房地产执行力轮训6期、营销目标100%执行轮训3期

完达山乳业业绩目标100%执行轮训4期、中层MTP核心管理技能训练轮训6期。

华夏幸福地产业绩目标100%执行轮训2期

中海油中层干部QBQ责任轮训3期

天津中交一航局执行力轮训3期

培训时间：2018年07月07日 周六 09：00--16：30 
非会员价：1980元/人（含授课费、学员教材、茶点、会务费）

培训地点：北京

报名咨询：010-66057092/400-616-8385         
报名方式：将报名回执填写完整，请发邮件至peixun@bjssjc.com
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	培训费总额:          RMB
	付款方式:  
□现金       □支票     □电汇
	是否预定住宿:
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