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产品平台与CBB设计
Product Platform and Common Building Block Design

【时间地点安排】 4月20-21日
【培训课时】2天/12小时
【学习费用】5200元/两天（含两天中餐、指定教材、证书、茶点、税费）
【主办单位】罗兰格企业管理咨询（深圳）有限公司

课程背景
随着产品生命周期越来越短，市场竞争日趋激烈，能否快速地推出客户/市场需要的产品将直接关系到一个企业能否保持持续赢利的能力。
· 作为企业的领导者及研发管理者，您一定面临着以下问题或挑战：
· 如何实现基于产品平台去开发产品？
· 如何规划产品平台？
· 如何进行技术规划？
· 如何进行CBB（公共共享模块）设计？
· 如何保障从组织及绩效方面来保障与牵引企业基于平台进行产品开发？
……
课程基于国际先进成熟的平台化开发管理模式、工具及方法，并结合国内优秀研发管理企业的最佳实践，针对中国企业的实际，帮助您全面掌握平台化研发管理的核心思想、组织模式以及系统的方法与工具，进而实现平台化、模块化开发，提升企业的核心竞争力。
客户需求
技术平台搭建，推行标准化、模块化等
课程收益
了解优秀研发企业的平台化产品开发的管理模式； 
分析业界公司在产品平台、技术管理中的误区，分享成功经验； 
理解产品平台的基本概念、平台化开发的价值与意义； 
理解产品平台管理、技术路标规划、技术开发的流程及支撑体系； 
掌握平台规划的过程、工具与方法
掌握技术研发的过程与方法； 
掌握组件设计的过程、工具与方法； 
掌握平台化研发的组织与绩效管理体系设计
参课对象
企业CEO/总经理、研发总监、研发经理/项目经理/技术经理/产品经理、系统工程师、产品规划专家
课程大纲
一、案例分析
二、产品平台和技术管理概述
    1)企业研发面临的问题与挑战
      a)面临的挑战
    2)产品平台概述
      a)什么是产品平台
      b)产品平台的定义
      c)产品平台的特点
      d)基于产品平台进行产品设计的优点
      e)技术平台、产品平台、产品线与产品的关系
    3)共用构建模块（CBB）
      a)构建模块(BB)的定义与属性
      b)CBB与BB的主要特征
      c)CBB与BB的区别
    4)产品平台和CBB的重要意义
    5)技术管理概述
6)集成产品开发简介

三、产品平台战略和规划
    1)产品战略框架
    2)产品规划与平台规划的关系
    3)产品平台规划的几个层次
      a)产品平台发展战略
      b)产品平台组合战略
      c)产品平台规划流程
      d)产品平台绩效与生命周期
    4)产品平台发展战略
      a)下一代平台战略
      b)衍生平台战略
      c)新产品线平台战略
    5)产品平台规划流程
      a)产品系列差异分析
      b)平台路标规划
      c)平台要素定义
      d)平台项目分析
      e)平台项目管理
    6)模板展示及演练
7)产品平台绩效与生命周期

四、模块化设计（组件设计）
    1)平台、模块共享的层次
    2)系统工程-架构分解、组件开发
    3)模块化设计过程
      a)得到架构和规格的步骤1：功能分析
      b)模块差异分析
      c)通用件提取与应用规划
      d)得到架构和规格的步骤2：设计综合
    4)总体设计及CBB提取过程 （本节含1组演练）
5)基于模块的标准化流程


五、模块化、组件化、标准化
    1)模块化与系列化、组合化、通用化和标准化的关系
    2)基于平台策略的产品开发流程模型
      a)原型产品开发设计
      b)产品平台规划
      c)平台结构设计,技术平台规划
      d)变形设计
      e)配置设计
    3)在产品平台开发中引入模块化
      a)建立产品设计各环节映射关系
      b)建立部件关联矩阵
      c)设计结构分析
    4)产品设计中标准化的应用
      a)产品质量标准化
      b)产品系列化
      c)零部件的通用化
      d)定义标准化手册

六、模块化组件（CBB）使用及管理
    1)CBB组件开发
    2)组件共享类型
    3)概念阶段：识别CBB
    4)确认CBB的使用比例
    5)计划阶段：明确被使用CBB，以及可能提供给其他产品或产品线的CBB
    6)开发阶段：使用已有的CBB及构造新的CBB
    7)测试阶段：PC-CBB产品使用规划－示例
    8)组件设计对BOM系统的要求
    9)将重用的部件在BOM结构树上进行整合
    10)发布阶段：CBB的推广问题及其解决
    11)在原有产品基础上优化组件的案例 
    12)为何不愿意贡献CBB
    13)为何不愿意使用CBB
14)研讨与演练 

七、平台与技术管理组织架构 （1小时）
    1)大型企业技术管理组织架构
    2)研发资源部门的相关职责
    3)产品线管理部门的相关职责
    4)中小型企业技术管理组织架构
    5)预研部职责
    6)技术相关横向团队
    7)技术开发管理组织机构设置
8)平台及组件管理工具介绍

讲师介绍—李老师
· 罗兰格资深顾问、高级讲师 
· 敏捷软件开发专家 
· 软件测试管理专家
· 研发质量管理专家
· 产品管理专家
· 多家企业研发管理培训特聘顾问

专业背景
近17年的软件从业经验，一直从事通讯业软件开发和研发技术管理工作，先后担任过软件开发工程师、IPD项目流程系统工程师（SE）、项目经理、BPM高级经理、研发质量总监等职位。
13年嵌入式软件、硬件和芯片研发，生产制造经验。在某大型通讯公司，参与了RNC OM子系统研发。开发平台VxWorks。在展讯，参与了手机软件系统的开发。平台：ARM ADS1.2。在展讯，参与了ASIC design，PCB Layout，嵌入式软件硬件芯片等质量管理流程的建立。
7年研发质量管理经验，涉及到软件、硬件和芯片开发。特别是软件开发，有过参与华为CMM 5级，以及主导展讯CMMI 3级和IPD集成产品开发流程建立的过程，在软件过程改进(SPI)，质量管理(QM)方面取得了多宝贵的实践经验。同时，在展讯，也参与了由运营部主导的公司ISO9000:2000 的质量体系认证。
5年部门管理经验，作为质量部高级部门经理。在展讯，主导建立了近40人的质量部团队。该部门包括QA组，配置管理组，EPG，售后服务，产品测试组等。帮助展讯从一个纯研发的公司，进入到面对客户，重视产品质量的上市公司。
3年项目管理经验。作为项目经理，成功的领导开发和部署了东方证券银证转帐系统和电话委托系统,数据备份系统等IT系统。在华为，也成功开发了公司级的需求跟踪管理系统，并在华为整个公司进行了部署。
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