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国企人力资源三项制度改革创新实践

                                     4月13-14日（周五、六）
【课程介绍】

作为经济体制改革的中心环节，如何形成适应市场经济要求的管理体制和经营机制、努力实现国有企业“提质增效”，是国企改革的最终目标。

企业治理与人力资源管理成为国企改革十项试点的“主旋律”，人力资源作为企业发展的核心竞争力,既是深化改革的对象,更是深化改革的主体。

4月13-14日，世纪名家讲堂邀请卢锐军老师对三项制度改革中涉及到的重点、难度问题进行深入、全面的分析，为正在或即将进行人力资源深化改革的国企管理人员提供帮助！

【师资介绍】
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卢锐军
中国式绩效管理培训第一人、深圳市力鼎管理顾问有限公司董事长，HR易首席执行官、曾任中兴通讯薪酬部部长、招聘部部长、中兴通讯学院首席讲师。独创人力资源天平理论以及“和而不同”的“中国式绩效管理”理念、中国管理科学研究院学术委员会特约研究员、全员绩效咨询六步法创始人、担任多家名企人力资源管理顾问。

主讲课程：中国式绩效管理、基于价值贡献和业绩导向的差异化分配、国企人力资源三项制度改革创新实践、非人力资源经理的人力资源管理、情境领导、经理的关键任务、领导力与团队建设等。授课风格：大气、幽默、逻辑性强，课程讲授深入浅出，生动详实，课堂气氛掌控相当到位，善于启发学员及团队思考，学员评价极高。


【课程大纲】

	一、国有企业人力资源三项制度改革的紧迫性

1. 国家对国企改革的要求
2. 经济新常态带来的冲击

3. 市场竞争的压力
4. 员工诉求的不断提升

二、三项制度改革是一项系统工程

1. 人力资源的天平模型
a) 岗位是基础、绩效是核心、激励是根本
2. 三项制度改革的路径
a) 从“六干”到“六能”，最终实现“六同”
三、三项制度改革的关键点解析

1. 改革是一把手工程

a) 我们要大讲700遍
2. 改革不能寻求完美 

a) 中国式绩效管理：和而不同

b) 两点之间最短距离不是直线

3. 改革的关键策略
a) 岗绩分离：循序渐进
b) 增量改革：减少矛盾

	四、三项制度改革的实操技巧

1. 岗位管理：去行政化

a) 双通道、多序列岗位设计
b) 小机关、大岗位设计技巧
c) 机关部门定编难点解析
2. 薪酬管理：体现市场化
a) 市场化薪酬设计路径
b) 岗位价值评价的方法及电脑工具演练
c) 宽带薪酬设计和套改的方法
d) 薪酬总额一次分配与工效联动的设计及演练
e) 绩效工资二次分配的技巧

3. 绩效管理：全员绩效管理

a) 打造高绩效文化
b) 全员绩效管理：一人一表

c) 一人一表三化原则
d) 机关职能部门考核难点解析

e) 职责性工作红绿灯考核技巧
f) 滚动任务考核办法及微信工具演练


【适合对象】

总经理、部门总监、人力资源经理、绩效经理、薪酬经理等
【课程地点】：北京·北邮科技大厦（详见开课通知）

【收费标准】3600元/2天/人【费用包括：本次讲座、讲义、午餐等】
缴费方式：可用现金、支票（仅限北京地区）、银行电汇。以下为汇款指定帐户： 

账户：睿智博天（北京）企业管理咨询有限公司

开户行：中国工商银行股份有限公司北京海淀支行营业部

账号：0200  0496 0920  1021  191

【报名流程】：请填写末尾的报名表，传真至：010- 62427289 朱浩收，我们收到传真后即发放《报名确认函》，学员收到《上课确认函》后办理入学、交费等相关手续。
【报名咨询】 ：
联 系 人：朱浩  老师                 手   机：15652368989               
电    话：010-62427289               E—MAIL：bjzhu_hao@163.com           
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内  容：（□培训费    □会议费    □会务费    □ 资料费   ）


备注：报名单位请将会员报名表传真至 010-62427285 或 Email：zhuhao@chcxo.com 
北京市海淀区上地南路硅谷亮城2B座  

联系人：朱老师            电话：010-62427289                              传真：010-62427203 

