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                                                                    百朗生产顾问，做中国最好的工厂管理顾问。
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                      邀请函
通过对标管理快速提升企业绩效和竞争力已成为多数企业甚至各级企业主管部门的共识，然而多数企业没有把握对标管理的本质及其出成效的关键路径，效果欠佳：很多企业只是开展个别项目的对标，未能将对标和企业经营管理有机结合起来；开展多个对标项目甚至全面推广对标管理的企业，往往将对标项目做成了项目改善；希望通过构建对标体系将对标管理与企业日常经营管理有机融为一体进而促进绩效和竞争力快速提升的企业，往往借鉴烟草电力系统的对标体系，难以把握本质获得成效，甚至容易陷入指标迷宫。

   百朗实效标杆管理专家在多年管理咨询经验基础上，开创了全面标杆管理模式，研发了高效对标管理体系，并在此基础上研发出中高管对标普及培训及三支队伍建设系列原创课程，能够将系统的培训辅导与企业对标推行过程结合起来，帮助客户在一年内成功运作高效对标体系并取得成效。

精益生产综合了大量生产与单件生产方式的优点，力求在生产系统中实现多品种少批量高质量低成本的生产。为了实现精益，许多改进工具及技术已广泛运用，如价值流分析、看板（拉动系统）、快速换型换线、均衡生产、单件流、5S、TPM等等。通过本课程学习，导入百朗培训咨询的精益生产改善体系，企业可以获得以下的收益：
    ●提高了企业的生产效率缩短生产周期，提高企业对顾客需求的应变能力；
    ●降低库存，提高库存周转率；
    ●提高产品质量，降低运作成本；

招生对象：全国各行业企业总经理、副总、精益团队以及生产、设备维护、计划、物料、仓库、工艺、质量等部门的总监、经理、主管、工程师等。
授课内容：

	培训要点 
	课程内容主题 
	课时

	卓越现场管理（6S）
	6S是现代管理必不可少的基础工作之一，目视化工厂更利于现场管理的改善和工作效率的提高。本课程可以帮助学员：学会如何识别和消除浪费；改善工作环境；以及通过介绍目视管理方法，在工作中快速分享信息、发现问题、预防问题；帮助实现员工自我管理，支持公司的持续改善活动。
●6S及目视管理导入      ●改善区域
●6S推行步骤与方法      ●行动规则，资源配备
●工厂标识和颜色编码     ●信息交流的目视标准
●制定推动方法及考核标准
	0.5天

	工厂全面改善（TPM）
	本课程让学员不但懂得TPM系统工具的应用，而且学会以小组工作方式分享经验和改善成果。以样板示范作用建立出一套适合企业本身的TPM体系。从根本上转变“你维修，我操作”的传统管理模式，实现零故障、零缺陷、零事故，产品生命周期成本最小化的目标。
●TPM（定义、目标、OEE分析计算）
●巡视现场、观察设备、改善前照片
●改善公告、一点通经验分享、WHY-WHY实例
●技能训练和实施步骤
●现场（制订改善计划、改善后）
●TPM的衡量标准
	0.5天

	对标管理
	一、基础篇
1、对标及技巧
1.1对标的起源与发展
1.2对标的内容与标杆对象选择
1.3对标的步骤
1.4对标方法及形式
1.5为什么要对标

2、创标技巧
2.1标准化管理
2.2精细化管理
2.3量化管理
2.4个人岗位创标
2.5团队岗位创标

3、标杆管理基础
3.1全面标杆管理
3.2标杆管理的核心理念
3.3标杆管理的目标及主要工作
3.4标杆管理中的角色认知

4、对标体系框架
4.1动力系统是前提
4.2核心系统是关键
4.3协同系统促成效
4.4构建对标体系的作用
4.5对标管理数据库

二、技巧篇
（一）对标项目运作技巧
1、对标与全面降本增效
研讨&辅导：
2、对标项目运作技巧
2.1问题诊断
2.2项目立项
2.3项目分解
2.4信息收集与分析
2.5制定项目运作计划
2.6对标项目运作要点
2.7如何深化项目成效
研讨&辅导：

（二）对标管理体系构建与运作技巧
1、对标组织管理构建
1.1对标组织架构、对标岗位架构及职能设置
1.2对标组织运作规则
1.3对标队伍建设、考核激励
1.4对标资源规划
2、对标项目管理体系
2.1对标项目立项管理
2.2对标项目运作计划审批
2.3对标项目成果促成
2.4改进方案评审
2.5 对标项目验收与评价
2.6成果发布

3、对标指标体系构建及管控
3.1指标词库
3.2指标基准库
3.3指标策略库
3.4指标提取方法
4、对标成果管理技巧
5、创标文化建设
5.1对标宣传沟通平台构建与运作
5.2对标标语口号、对标激励方案
5.3 QBQ创标行动
6、对标理念体系构建
6.1对标理念塑造
7、对标动力系统整合

三、推行篇
1、成功推行要素与战略思维
2、对标推行问题与方式
3、对标推行的成功路径
课程总结
	1天


主讲专家团
汪老师  百朗教育特约培训师，原康师傅集团生产总监、高级咨询师。
陈老师  百朗教育特约培训师，深圳（理光）工业发展公司制造部、改善推进部部长。

杨老师  百朗教育特约培训师，曾任职于全球五百强企业生产经理；台资龙头企业鸿海集团富士康科技生产运营总监；法国知名企业松源股份供应链运营经理等职务。
康老师  百朗教育特约培训师，华东交通大学经济学学士、中国科技大学管理工程学士，IRCA国际注册审核员，曾在多家知名企业担任生产总监、品保主管等工作经历。

      （每期培训师资从以上专家中选配，具体安排以当月日程通知为准）

教学方式：实战技能操作讲授+精彩案例深析+名家讲座+互动教学。

开班时间：

2018年6月5日至6月6日           地点：南昌市

（ 6月4日报到，5日、6日授课，6月7日结束 ）

学习费用：

   培训费3980元/人（含授课、学习文具、讲义及三天住宿）。

联系方式：

百朗总部联系人：杨老师   
报名电话：010-52115289    报名传真：010-81521581
报名手机：13366079585（微信同，加好友请备注单位、姓名）
报名邮箱： 604005378@qq.com

附件：报名回执表

北京百朗教育发展有限公司
                                           二零一八年五月      
卓越现场（6S）与对标管理高级培训班

报名回执表
请将报名回执表填写清楚后发至604005378@qq.com    杨帆 收  13366079585 
	单位名称
	

	通讯地址
	
	邮编
	

	联系人
	
	联系电话
	
	传真
	

	QQ
	
	邮箱
	

	参会企业身份确认(百朗会员必填，在□打勾)：□ 本次新加入百朗会员
□ 标准会员    □ 中级会员     □ 高级会员    □ 非会员

	学员姓名
	性别
	职务
	手机
	邮箱

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	增值税发票开票信息

（在□打勾)：    

□专票   □普票
	单位名称：
	

	
	纳税人识别号：
	

	
	单位地址、电话：
	

	
	开户银行、帐号：
	


                  （此表复印有效）
� EMBED Word.Picture.8 \* MERGEFORMAT ���








1

4

_1234567890.doc
[image: image1.png]






