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《领导力再启动--卓越领导者的五项能力突破》 
6.22-23  周五、六
杭州站



主讲老师：王俊华（情境实践家课程创始人）
授课对象：企业中高层领导者、参加过初阶领导力专题课程的学员及其他对领导力有较强学习意愿的管理人员
企业行业：不限
企业大小：不限
时间安排：2018年6月22日9:30至17:00
2018年6月23日9:00至16:30
地点安排：待定
参课费用：学习卡套票10张/人   
现金票4200元/人  购买学习卡享受更多优惠
人数限制：40人
[bookmark: _GoBack]

课程目标
· 帮助学员系统明确领导者的基本职能，区分开领导者与管理者，并使自己成为一个优秀的领导者，有效的发挥领导职能应用到企业管理的过程中去；
· 帮助学员合理接受员工差异与个性的特征，利用差异能力训练合理引导作为领导者科学合理的利用已有的资源，从而达到“一切皆为我所用”的目的。
· 帮助学员培养面对风险创新的意识，通过有效的训练达成提升现代组织领导人职业素养，并运用到工作中去，有效的避免组织惯性、对抗惯性；
· 树立“好钢用在刀刃上”的理念，学习如何管理和控制冲突的领导艺术，通过练习来帮助领导者认识并承认这些冲突根源的存在，从而有效的控制；
· 帮助学员从效率到效能的转变，培养学员有效的运行团队的工作模式，利用合作能力训练，提升领导力的合理运用，凝聚和驱动所属团队，成为一个卓越的战斗实体；


课程大纲  Outline


序言   放眼未来的领导者
· 领导是一种人际行为
· 领导行为的十大承诺
· 诚信是一切的基础
· 领导者的品质和权责
· 领导能力开发的本质
· 领导者的五项能力突破介绍
        
能力突破一： 领导者的组织决策
· 组织决策与群策群力
· 领导者常见的组织决策错误
· 四种不同的决策风格
· 七种防止非理性决策的手段
· 组织决策的方法与流程
· 决策者必备的四大要素
情境模拟：吉塔行星
项目体验点 
1.投资时间在制定好的战略会增加正确选择的几率； 
2. 对一个项目来说，开始时做的决策对生产力产出最具影响； 
3. 设法驾驭你的环境，不然你就被它影响和控制； 
4. 理解并排定资源的优先与价值，包括那些不易而见的时间，信息等； 
5. 行动并不意味着产出，如果不够谨慎，行动会决定你的产出； 
6. 基于缺乏信息或者错误信息，就不是一个好    
      的决策； 
7. 一致认同是团队产生的关键，如果未聚焦认同感，会导致妥协与平庸。

能力突破二：领导者的冲突管理
· 团队冲突的定义和过程------
· 团队冲突的五种解决模式------
· 解决团队冲突的十大步骤------
· 资源的分配与运用------
· 财富的使用和增加------
情境模拟：共绘蓝图
此项目模拟了学员之间分组合作，不同的组之间项目竞争，获取最大利益的情境。该项目让学员能够理解合作的价值，而不是竞争的价值，理解建立互信关系的关键因素。使成员了解团队内部和外部关系中竞争与协作的优点。
课程体验点：
透析团队合作的主要障碍、困难、冲突起源及根本原因； 
掌握自己的沟通现状，了解沟通过程模式及沟通的障碍； 
了解团队沟通协作的不败法则，掌握成功沟通的必备技巧； 
学习有效处理部门间冲突的技巧，透过理解与服务达到双赢，从而全面提升企业工作绩效。

能力突破三： 领导者的风险管控能力
· 领导者的困境
· 领导者的自我检讨
· 领导者的定位
· 领导者的风险评估
领导者风险管控三步法
      情境模拟：亚斯帝国
项目体验点 
1、面对未知的风险，团队领导者完成制定任务的办法
2、如何避免陷入僵局，各个规定的角色如何出色地完成了任务
3、团队的每个成员都明白计划并至少表示同意支持这个计划的验证方法
4、团队领导者如何对待风险和挫折
5、在处理风险、挫折和继续前进的过程中，如何做出调整或采取行动。

能力突破四：领导者的谈判说服能力
· 失败者争对错，成功者求双赢
· 立竿见影，激发主动改变的意愿
· 让对方自己说“可以”！
· 每一次谈判都在为下一次铺路
· 成功谈判之前，先找到你的风格
· 以人为主，不求胜却赢得更多的谈判法
· 情境模拟：汽车公司的经营

能力突破五：领导者的创新与差异化经营思维
· 思维创新的主要枷锁
· 催生创意的方法
· 创新的6种技术
· 创新过程中的自我评估
· 三项竞争法则
· 找到竞争优势
· 团队的价值曲线
· 有效的市场盈利模式
情境模拟：生命之桥	
项目体验点
1、充分发挥团队成员的潜能，并且适才适所的分派工作
2、学习有效沟通，在工作上的重要性及运用技巧
3、体验团队成员在合作的前提下，如何进行分工，来适当运用资源
4、学习如何凝聚个人的才能，聚焦于共同任务的完成
5、培养一种能让您快速改变策略去抓住新机会的能力
6、体会排定优先级，和建立关系是创造最高利润的关键
7、扩展你的计划视野，以便把机会极大化
8、了解必要的角色和资源对于成功的重要性

小结  逆转胜，领导者看得见的未来
· 领导是可以学习的
· 先领导自己，领导者的影响力
· 道德领导，人生成功的秘诀
· 
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情境实践家课程创始人

资历背景
· 情境实践家课程创始人
· 深圳企业培训者发展同盟高级顾问
· 高级职业经理人，高级人力资源管理师        
· 清华大学，北京大学等高校EMBA体验式课程特聘讲师
· 香港人力资源协会认证讲师、TET资质认证讲师、深圳培训师联合会特聘讲师

授课风格
· 王俊华老师始终坚持“活动、生动、感动、行动”的四动培训法则，用体验式培训强化学习效果，视频、游戏、小组讨论、情境模拟、经营仿真等诸多方式为所有的学员呈现快乐中成长、学习中收获的培训大餐，让所有的学员在互动中顿悟，在行动中提升。王俊华老师激情生动、发人深省的讲解风格，完备的理论体系，古今中外的丰富案例，幽默风趣的语言穿插，经常带领学员在轻松的氛围中体会深奥的理论。

授课经验
王老师十三年的企业管理经验，可谓身经百战，集理论与实务于一身，近千场的企业培训和公开演讲，为企业的可持续发展提供了实际而有效的帮助，赢得了业界良好的口碑和赞誉。
· 先后担任清华大学、北京大学、云南大学、浙工大等高校MBA班体验式课程特聘讲师；
· 连续七年担任宁波市政府人社局培训中心“送培训进企业”项目领导力课程特聘讲师；
· 连续七年为中行、建行、招行、兴业、民生等国有银行及股份银行提供管理类课程培训；
· 连续七年中移动、中核集团、中国电信、中海油、三一重工、美的集团等大中型企业提供管理类、职业素养类培训。


课程预告
时间：2018年6月29-30日（周五、六）
课题：《卓越PMC——生产计划与物料控制》
主讲：鲁鹏（原日资台资企业生产总监）


学习卡套餐
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