                                      热线：400 6364 168  一六八培训网(www.peixun168.com)
                                    电话： (021) 51872644 (0755) 86154193 
                                    传真： (021) 51012039 (0755) 86154195

职位绩效薪酬（3P）系统管理与人才梯队建设实战

· 主办单位：一六八培训网 www.peixun168.com
· 时间地点：2018年9月11-12日  广州
· 课程费用：3800元/人（培训费用包含资料费、证书费、场地费、讲师费、茶点费等）
· 【不含午餐、晚餐、交通、住宿等费用，需订午餐和住宿的学员请提前将要求报会务组，便捷且省费！】
· 报名电话：0755-86154193  86154194【联 系 人】胡先生   林先生
· 注：本课程可为企业提供上门内训服务和咨询服务，欢迎来电咨询！
· 概述/Overview
课程背景
为什么我们的工作总是忙而无用、劳而无功？如何让您的下属同您一样忙碌起来，并且工作得更为高效？
为什么考评效果总是不佳，要么虎头蛇尾、走走形式，要么就遭人非议? 
为什么公司利润降低了，员工的奖金反而提高了？工资低了留不住人才，高了却不一定能留住人才，高低之间，如何取舍等？这就是本课程要解决的问题。
本课程设计以人力资源3P管理为基础，通过咨询实战案例和情景模拟，深入剖析职位、薪酬、绩效管理落地的系统方法和工具，帮助学员轻松提升以3P为基础的人力资源管理相关内容导读“人力资源管理”能力

课程形式
1、正确了解人力资源管理系统；
2、提升组织设计的能力；
3、提升工作分析与职务说明书制作的能力；
4、提升激励性薪酬体系设计的能力；
5、提升绩效管理体系设计与执行的能力；

培训对象
· 公司总经理、副总经理、人力资源经理、研发、生产、销售等各部门经理及薪酬、岗位和绩效相关管理人员



· 活动纲要/Outline
一、正确理解人力资源管理系统
1、如何理解人力资源管理
2、人力资源战略的组成部分
(1) 人才定位
(2) 关键的人力资源战略选择
(3) 人力资源管理流程
(4) 案例：某公司人力资源管理战略
3、人力资源管理的各功能模块
4、人力资源管理者和直线经理的角色
5、人力资源部如何在企业有效地开展工作
二、工作分析与工作说明书制作
1、研讨：工作说明书的主要问题点在哪里？
2、工作分析认知
(1) 工作分析的目的
(2) 工作分析的流程
(3) 工作分析的四大方法
(4) 工作分析的成果表现
3、案例：某公司工作说明书模板
4、工作说明书制作实战训练
(1)  如何撰写职位目的
(2)  岗位架构图设计
(3)  如何提炼关键成果领域（KRA）
(4)  职责描述
(5)  职责工作联系
(6)  界定岗位职务权限
(7)  界定任职资格
5、沙盘模拟：撰写工作说明书
6、岗位定编分析----案例：某公司岗位定编
三、薪酬体系设计
1、薪酬体系设计认知
2、薪酬设计三大价值导向
(1) 固有价值
(2) 使用价值
(3) 市场价值
3、薪酬设计三大基础工程
(1) 人力成本分析
A) 人力资源效率与价值
B) 人力成本的内涵与比例
C) 人力成本分析方法
D) 历史数据推算法
E) 损益临界推算法
F) 劳动分配率推算法
G) 案例：某公司人力成本原始数据
H) 薪资总额的预算
I) 薪资总额的控制
J) 月工资分配
K) 年终奖分配
(2) 薪酬水平调查
A) 薪酬水平调查
B) 薪酬调查表的设计
C) 薪酬调查数据处理
D) 案例：薪酬调查报告
(3) 岗位价值评估
A) 岗位价值评估模型
B) 案例：某公司岗位价值评估结果
4、薪酬设计技术运用
(1) 薪酬结构设计
A) 薪酬结构设计
B) 薪酬结构及其比例
C) 案例：某公司员工绩效薪资权重浮动比例
D) 案例：某公司员工绩效薪资权重比例与绩效等级系数
(2) 薪酬等级设计
A) 第一步：确定职等
B) 第二步：划分薪等
C) 第三步：确定各薪等的中心值
D) 第四步:确定各薪等的上下限额
E) 第五步:确定同一薪等的级数
F) 第六步:确定级差比例与级差差额
G) 第七步:形成职等薪级表
(3) 薪酬调整设计
A) 第一步:确定晋升降级渠道
B) 第二步:确定晋升降级标准
C) 第三步:薪酬调整权限
5、薪酬体系的实施
(1) 现有员工套薪
(2) 新进员工套薪
四、绩效管理体系设计
1、案例：某公司绩效考核
(1) 案例启示之一：工作十字架方法论
(2) 案例启示之二：绩效考核不公平性因素分析
2、案例：A与C绩效情景案例
(1) 案例启示之一：非人力资源部角色定位
(2) 案例启示之二：绩效考核与绩效管理的区别
(3) 案例启示之三：有效推行绩效管理的八大步骤
(4) 案例启示之四：绩效管理三大模式及运用
(5) 案例启示之五：绩效管理委员会运作
3、KPI指标体系设计
(1) 公司级KPI指标设计
A) 案例：基于BSC的公司级KPI指标
B) 彼得.杜拉克重点业务领域法
(2) 岗位级KPI指标设计－职责分析法
A) 职责表
B) 职责分析表
C) KPI分析表
D) KPI定义表
E) *案例：岗位KPI指标库
4、绩效考核表设计
5、基于绩效的激励性体系设计
6、绩效监控体系设计
7、绩效面谈体系设计
8、绩效结果运用体系设计
· 9、案例：某公司绩效结果运用制度

· 讲师介绍/Lecturer
郭楚凡
· 职业培训师（培训讲师） 资深管理顾问 
· 华为领导力、华为战略、华为管理模式、华为营销、华为人力资源讲师。

基本信息：
· 北京大学、中山大学、瑞士维多利亚大学、加拿大新华商学院 总裁班/MBA班 客座教授
华阳集团、数码视讯、东方正通、九州风神、阿盖特科技、商惠顾问、麦迪尔顾问等公司 独立董事/首席顾问
· 中国注册人力资源管理师（CHRP）特聘教授
· 中国人力资源开发网(中人网)、

工作背景：
拥有十二年企业高中层管理经验和十一年培训与咨询经验，曾任华为、中兴通讯区域总经理，正略钧策（原新华信）高级合伙人。郭楚凡老师将世界五百强企业华为公司的先进工作经验和管理实践与先进管理理论结合起来，引进世界知名企业宝洁、可口可乐、百事可乐等公司的管理思想，提炼、优化了数百项企业管理的模型和工具，并将之用于管理咨询和管理培训中去，取得了客户的广泛认同和高度认同，被称为狼性营销领导者，狼性人力创新者，华为管理布道者 

授课特点与风格：
风格：凡老师始终站在企业管理顾问和培训业务的第一线，在专业咨询背景之下为企业提供资深讲师的顾问式培训服务，使得他对于不同企业的培训需求有着独特的理解。他认为衡量一次培训效果的标准不完全是学员的知识摄入量，更重要的是改变思想方法与提升思维技巧，也就是能否有效的提升其工作或管理能力。他认为，一门好的培训课程应该具备以下的条件： 
顾问式而非简单化： 成人培训的任务不是单纯的传授知识，而是提供解决方案，没有学员的主动参与，就不会有好的解决方案。于是，课程的结构设计和授课方式往往更为重要。他认为对于一名职业培训师来说，重要的是在于提供管理解决方案和业务解决方案。 

研究成果与出版专责：
《中人网》、《南方企业家》、《人力资源管理》、《销售与市场》、《新营销》、《销售与管理》、《管理传播网》、《营销传播网》、《品牌网》等权威媒体特约作家
研究成果：《量化管理是企业发展的必由之路》、《绩效管理体系建立过程中的常见问题》、《人力资源经理的多种角色》











管理类畅销书《管理就是定标准》《老板就要抓绩效重考核》    营销类畅销书《销售用心不用嘴》《一句话搞定客户签大单》

服务过的客户（部分客户，排名部分先后）：
华为、中兴通讯、惠普、北电、大唐电信、联想集团、三星电子、三星显示器、清华紫光、太阳诱电、三经化学、益海嘉里、中粮集团、清华大学、北京大学、人民大学、中国科学院大学、西安交通大学、中山大学、深圳移动、广东移动、重庆移动、吉林移动、江苏移动、梧州移动、广东电信、湖南电信、浙江电信、广东联通、海南联通、内蒙古联通、青海联通、江西联通、北京网通、广东网通、上海网通、广东铁通、湖南广电、国家电网、南方电网、三九制药、中国石化、中国石油、三井化学、三菱电机、江中制药股份、联想集团、三一重工、三一港机、北汽福田重卡、山推国际、燕东钢构、广船国际、江门供电局、顺德粤鸿基房产、流行美国际连锁、奔迈颂怡塑胶钢制品、广东皮宝制药、太原市松影电子、太原市泛华橱柜、山西翰彩包装印刷、中一精锻股份、湖南省韶山环球铸造厂、明珠家具集团、深圳市信濠精密组件、深圳兆能电子、香港众鑫科、浩白净环保、胜微科技、九州风神、冠美家具、粤华物业、地一大道、天宝兴业、城市之星、怀远物流、龙净环保、理想电脑、数码视讯、东方正通、华阳集团、腾讯、网易、阿里巴巴、三七玩、一九在线、起凡游戏、志远商旅、万科、恒大集团、佳兆业、人和商业、万达集团、金地地产、信息网地产、广东移动、深圳移动、珠海移动、重庆移动、河北移动、河南移动、辽宁移动、吉林移动、江苏移动、河南移动、广西移动、广东电信、东莞电信、佛山电信、湖南电信、湘潭电信、浙江电信、珠海电信、广东联通、海南联通、内蒙古联通、青海联通、江西联通、北京网通、广东网通、上海网通、吉林网通、内蒙古网通、中国铁通、湖南广电、三维通信、京信通信、国家电网、南方电网、工商银行、浦发银行、广发银行、中信银行、民生银行、交通银行、邮储银行、广东农商银行、湖南农村信用社、广东邮政、湖南邮政、江西邮政、福建邮政、三九制药、中国石化、中国石油、首钢集团、三井化学、三菱电机、三洋电机、广日电梯、广船电梯、TIPTOP、上海三菱、杭州奥的斯、嘉里粮油、中粮集团、新希望集团、六和集团、大北农集团、海大饲料、蔚蓝生物、康地恩生物、一汽大众、东风集团、北汽福田、广西建工、南宁市工信委、白云山制药、太安堂药业、翰宇药业、三九药业、江中制药股份、联想集团、江门供电局、顺德粤鸿基房产、流行美国际连锁、奔迈颂怡塑胶钢制品、广东皮宝制药、英飞特电子、太原市松影电子、太原市泛华橱柜、山西翰彩包装印刷、中一精锻股份、湖南省韶山环球铸造厂、明珠家具集团、深圳市信濠精密组件、深圳兆能电子、香港众鑫科、丹品人工环境、浩白净环保、胜微科技、九州风神、冠美家具、粤华物业、地一大道、天宝兴业、城市之星、怀远物流、龙净环保、理想电脑、数码视讯、东方正通、华阳集团......
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  填好下表后传真至0755-86154195/ 021-51012039（此表复印有效）
	单位名称
	

	发票抬头
	
	发票内容：□1、咨询费 □2、会务费

	公司地址
	

	联系人
	
	电话
	
	手机
	

	职务
	
	传真
	
	E-mail
	

	 
参加
学员
名单





	姓名
	职务
	手 机
	E-mail

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	参会人数：_________人，费用合计：_________元； 付款方式：□ 转帐 □ 现金
发票类别： □ 增值税普通发票  □ 增值税专用发票（需提供一般纳税人开票资料）


                                      
----------------------------------------------------------------------------------

其他报名方式 Contact information
全国客户服务热线：400-6364-168
电话报名 0755-86154193、86154194  021-51872644                                                                          
电邮报名 peixun168@hotmail.com
传真报名 0755-86154195   
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