


培训通知
一、课程背景

十九大以来，党中央国务院为深化招标投标领域“放管服”改革，规范招标投标活动，保障公平竞争的市场秩序，对于涉及政府采购领域、工程建设、工业品营销、服务采购及项目管理等招标投标活动出台了一系列新的法规政策和操作规定。这其中包括《招标公告和公示信息发布管理办法》、《必须招标的工程项目规定》、《政府采购货物和服务招标投标管理办法》、《政府采购质疑和投诉办法》，还有对于《招标投标法》、《反不正当竞争法》的相关修订，以及正在修订中的《招标投标法实施条例》。

相关法律法规的出台及完善，标志着中国企业已全面进入招投标时代，招投标管理已成为企业生存发展和战略决策的中心问题。为帮助从事招投标工作的相关人员全面准确理解招标采购的新规则、新要求，掌握电子化招投标全流程操作要点，解决招投标工作中的疑难问题，全面提高实战投标水平，以达到迅速提高中标概率的目标。经百朗教育招投标项目组相关专家研究，决定举办“最新招投标采购政策解读、争议解决及投标文件编制、电子招投标流程解析与经典案例分析高级研修班”。现将有关事项通知如下：

二、研修目标

1、帮助学员熟悉政府采购、招标投标等相关领域的法律法规的文件内容及文件精神，熟悉政府采购招投标的流程和步骤。

2、了解最新招标投标法律法规和政府采购法律法规给投标工作带来的影响；
3、掌握分析招标采购人员的心理及招标采购流程的方法，利用与招标方的前期接触传递价值来影响对方的倾向性；
4、学会阅读理解招标文件，分析招标文件对自身的影响及未来造成分值差异的评分点，制定正确的投标策略和报价方法；
5、帮助学员掌握如何将自身在项目运作中建立的领先优势体现在招投标环节中，如何撰写招标文件、评分标准及投标文件；

6、学会合理利用评标规则，特别是在投标过程中容易发生的废标点的识别与防范，来实现对技术和商务部分的正确应答，编制出一份能制胜的投标文件；
7、掌握在合同谈判过程中的自身优势，在保证自身利益最大化的同时做好合同管理工作以及履约风险评估；
8、学会利用相关法律依据提出或处理各种异议质疑与投诉，保护自身合法权益。

三、研修内容

（一）新时期招标采购最新政策解读
1、《招标投标法》修改内容说明；

2、《必须招标的工程项目规定》(国家发展改革委16号令)解读；

3、《招标公告和公示信息发布管理办法》解读；

⑴招标公告发布新要求；⑵中标公示发布新要求；⑶发布方式

的规定；⑷公告发布的违规表现。

4、《政府采购货物和服务招标投标管理办法》（财政部87号令）解读；

⑴采购管理与招投（采购内控管理、采购分类及其代理责任、招标方式与非招标采购方式的比较）；

⑵关于招标的主要内容（招标采购文件编制要点、邀请招标的确定方式、招标文件的构成、招标流程中的法规要点）；

⑶关于投标的主要内容（同一品牌投标人资格认定、最低中标价法的投标人资格、关于分包的具体要求、围标的认定条件）；

⑷关于开标评标的主要内容（开标录音录像的规定、 开标时疑义处理方式、开标时废标处理规则、不足三家的处理方式、评标组织工作具体职责、评审过程中的澄清与补正、评标方法的具体规定、低价投标的处理方式、无效投标的具体条款）；

⑸关于中标合同的主要内容（中标结果公告内容、未中标公告内容、政府采购与合同、采购人违规表现形式）。

5、《政府采购质疑和投诉办法》(财政部94号令)解读；

⑴总则（质疑和投诉受理的主体、提出质疑和投诉的主体）；

⑵质疑提出与答复（供应商质疑的权力、质疑函的内容、质疑

答复的内容、质疑答复后续处理）；

⑶投诉提起（从质疑到投诉、投诉书的内容、提起投诉的条件）；

⑷投诉处理（投诉书的补正、被投诉说明材料、投诉处理多种

方式、投诉处理后及驳回投诉的四种情形、投诉处理决定书内容）；

⑸法律责任（恶意投诉行为等）。

6、《标准设备采购招标文件》等五个标准招标文件解读。

（二）项目投标控标实战技巧
1、招投标活动的本质；
2、招标方弱点的透视；
3、如何与招标方发展从信任到依赖的关系；
4、分析我们的主要竞争对手与我们之间的优劣势对比和差异；
5、将招标方认可的我方优势与特点植入招标文件的方法；
6、在合规的前提下在六大环节实现全面控标；
7、实战演练：控标练习（用学员实际案例）。
（三）招标文件编制及典型案例

1、招标文件编制中的问题；

2、招标文件的构成及各部分要点；

⑴招标公告编制要点；⑵投标人须知编制要点；⑶技术方案编

制要点；⑷评分标准编制要点；⑸合同条款编制要点。

3、招标文件编制实用技巧；

4、招标采购全流程典型案例分析。
（四）投标文件编制的技巧  
1、招标文件的阅读理解分析以及九部委五个新的《标准招标文件》的介绍；
2、评标办法的阅读理解及招标方招标意图的判定和倾向性分析；
3、就评标专家的主观评分项展开研究，给出获得更高的主观分的方法；
3、投标文件的构成（投标函及其附录、投标保证金、授权委托书，联合体协议书、分项清单、报价表与说明、技术和服务管理方案等内容和格式）；
4、投标文件的编制方法（编写、修改、签署、装订，密封、递交、接收）；
5、如何展示和渲染自身产品和方案的优势；
6、如何确保投标文件的实质性响应避免重大偏差；
7、投标策略与报价技巧系列案例。

（五）投标项目合同谈判与合同管理 
1、招投标项目的主要风险来源；
2、选择有利的项目合同类型；
3、利用合同条款环节拟订控制履约风险；
4、投标项目什么内容应该/不应该谈判；
5、谈判中如何讨价还价；
6、经典谈判案例研讨。

（六）电子招投标交易平台操作介绍
四、适用对象

1、各地区、各单位从事招标采购相关工作的人员。

2、企业总经理、分管营销的副总经理、市场部主管/总监、销售部主管/总监、项目经理、客户经理及标书编制人员及其他相关人员。

五、培训时间及地点

时间：2018年8月21-22日     地点：北京市

六、主讲专家

陈  伟  百朗特约专家，资深营销招投标管理专家、国学智慧专家，北京大学MBA,兼职教授。中国首位招投标专业“十佳培训师”，搜狐唯一“最佳招投标讲师”，中国企建工程专家委员会成员。曾任上市公司营销总经理。陈先生有二十年以上的文化研究、十五年以上的咨询培训，十年以上的企业一线高层营销招投标管理经历。担任上市公司营销老总多年。亲手操盘多个中央级重要大客户招投标案例,多次以小搏大惊险中标重大项目。见证中国营销行业的发展历程。 

赵曾海  百朗特约专家，资深招投标专家。主编的《招标投标操作实务(第2版)》在对招标投标制度进行深入系统的理论探讨的同时,对招标投标制度中某些内容的应用及实务操作进行了具体分析。

杜  静  百朗特约专家，著名招标投标培训专家。电视《前沿》讲座特聘专家，美国国际训练协会AITA职业资格认证讲师，中国招标投标协会授证首批招标师考试辅导教师，北京大学、清华大学、解放军装备指挥学院、海军工程大学特邀教授，国家发改委培训中心招标监管班主讲老师，国资委研究中心特聘讲师。

（每次培训从以上专家中选配，以实际通知到会专家为准）
七、研修费用

研修费2800元/人（含学费、资料讲义、学习文具、培训期间午餐等），5人以上（含5人）可享受9折优惠；
会员单位收费标准如下：

6800体验卡享受8折优惠；体验会员7折优惠，标准会员6折，中、高级以上会员5折优惠；
报到后统一开具发票；食宿会务组统一安排，费用自理。

八、报名方法与联系电话
请参加人员认真填写报名表（附后），以传真或邮件方式报培训班班务组，我们将按报名先后传发报到通知。
联系电话：010-52115289、13366079585
报名方法：请将报名回执发邮件至：604005378@qq.com
联 系 人：杨老师
附件：报名回执表

北京百朗教育发展有限公司
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