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招生简章

课程背景
创立于1984年的海尔集团，经过20余年持续稳定的发展，已成为在海内外享有较高声誉的大型国际化企业集团。原国家经贸委在全国范围内推广“海尔经验”以来，每年有约几十万人到海尔集团参观，海尔的OEC管理法、即时激励、生产管理、质量管理、企业文化建设等，成为众多国内企业学习的对象。尤其是海尔的OEC管理法为海尔从一个落后小企业变成一个卓越大企业提供了坚实基础和主要推动力，也是提高中国企业素质和改善基础管理的普遍有效模式。多轮学习海尔热潮过后，我们需要静下心来，认真学习海尔经验的实质与具体运作。通过培训，学习借鉴海尔的先进经验，进一步提高广大企业管理人员的管理水平，从而提升企业的竞争实力和经济效益。

带着您的问题和案例来，让实战专家和您的同学们现场剖析……

课程特色
专一的培训方案----专门针对单位需求设计研修班的培训课程，成立项目团队。

开放的学术氛围----学科领域领军人物、相关部委的高级官员、实战专家等为领导干部讲授课程

灵活的教学形式----聆听讲授、现场交流、实战演练、参观调研、课后咨询等，可因授课内容和需求恰当安排。

学员对象
各企事业单位董事长、总经理、董事、副总、总监等高级管理人员；

各企业产品经理、研发经理、销售经理、人力资源总监（经理）、行政总监（经理）、培训主管(专员)、培训师，各类管理人员和业务骨干以及总经办、办公室、企管部、综合部等部门相关人员参加

学习安排
2018年 8月 14 日      地点：西安市
课程内容

主题一：海尔“创客”

第一讲：海尔“创客”多赢模式概念解读

第二讲：海尔“创客” 思维模式具体怎么实施？

“创客多赢模式”实施的流程

“创客多赢模式”具体案例分享

第三讲：“创客多赢模式”实施的工具密码（重点内容）

第四讲：全员素养提升是实现“创客”多赢的保障

第五讲：制度机制创新是推动“创客”实施的基础

第六讲：激励鞭策是实现团队“创客”管理的利器

主题二：海尔OEC管理经验介绍

“OEC”管理法，即英文“Overall、Every、Control and Clear”的缩写。表示为：“日事日毕、日清日高”即：每天的工作每天完成，每天工作要清理并要每天有所提高。 
    “OEC”管理法由三个体系构成：目标体系→日清体系→激励机制。首先确立目标；日清是完成目标的基础工作；日清的结果必须与正负激励挂钩才有效。

主题三：海尔管理最新进展

1.SBU管理法与自主经营体人人都是战略业务单元、人人都是老板、人人都是公司、人人都创新

2.人单合一T模式解决大企业发展中“速度与精度”矛盾的有效方法；打造海尔核心竞争力的主要手段

主题四：海尔管理的文化平台 

一、解析海尔文化

1.海尔文化阐释学：跳出海尔看海尔

2.海尔经验借鉴方法与借鉴失败原因

3.海尔经验/模式精髓归纳

4.海尔文化的精髓梳理

5.海尔文化本土化与国学/传统文化继承：道家、儒家、法家、兵家

6.道德经与海尔管理

7.海尔管理中的德国、日本、美国文化

8.海尔的文化现代化与国民性/传统文化改造

9.海尔文化再造的实质——理性化

二、海尔文化平台六大支柱

1.自以为是-反思纠错     

2.安常守旧-变异创新 

3.随意文化-律则文化     

4.人情文化-事情文化 

5.“差不多”-认真到位   

6.官僚主义-终端主义

三、海尔的“基于文化管理法”

有事就找人 ；没有不对的事，只有不对的人 

通过人管事；通过事找人。

培训费用
1、普通学员收费1280元/人，会员单位收费300元/人（含学费、资料讲义、学习文具、培训期间午餐），报到后统一开具发票；如需安排住宿，会务组可统一安排，费用自理。

2、推荐加入百朗2018年会员服务模式

	分类
	标准会员

3.6万元/年
	中级会员

6.8万元/年
	高级会员

9.8万元/年
	体验会员

1.28万元/年
	体验学习卡

6800元/年

	1、全国400期公开课
	免学费

不限人次
	免学费

不限人次
	免学费

不限人次
	15人
	6人

	2、基层员工内训
	1天
	1天
	1天
	无
	无

	3、基层主管内训
	1天
	1天
	2天
	1天
	无

	4、主管提升内训
	1天
	2天
	2天
	无
	无

	5、中高层内训
	无
	1天
	2天
	无
	无

	6、清华、北大课程
	1人
	2人
	3人
	无
	无

	7、名企标杆考察
	A类3人

B类7人
	A类6人

B类15人
	A类8人

B类22人
	A类1人

B类4人
	8.5折优惠

	8、行业会议
	2人
	4人
	6人
	无
	无

	9、《6sigma咨询辅导》
	9.0折优惠
	8.5折优惠
	8.0折优惠
	9.5折优惠
	无

	人力资源管理审

计咨询项目
	9.0折优惠
	8.5折优惠
	8.0折优惠
	9.5折优惠
	无

	赠送1：行业沙龙
	1次
	2次
	3次
	无
	无

	赠送2：经管畅销书
	5册
	10册
	20册
	无
	无

	赠送3：高端论坛
	1人
	2人
	4人
	无
	无

	赠送4：网络培训平台
	10人账户
	20人账户
	30人账户
	2人账户
	1人账户

	赠送5：咨询调研
	无
	0.5天
	1天
	无
	无


师资安排
孙海蓝  百朗特约专家，海尔集团企业文化中心原培训师，每年全国各地授课百场以上，深受欢迎。10年工作经历走过企业文化、人力资源、目标管理、行政总监等中高级管理岗位。海尔内部企业讲师5年实战工作经验。
王致远  百朗特约专家，青岛企业家管理协会理事，曾多次荣获青岛市管理现代化成果一等奖, 历任海尔集团人力资源部部长，分厂厂长，制造部部长，管理部部长。

报名咨询
报名方法：请将报名回执发邮件至 peixun-bgs@163.com
咨询专线：010-52115289、13366079585（微信同，加好友请备注单位姓名）

联 系 人： 杨 帆      QQ：604005378

附件：报名回执表

北京百朗教育发展有限公司

二О一八年一月八日

海尔文化与海尔管理模式高级培训班

报名回执表

请将报名回执表填写清楚后发至604005378@qq.com    杨帆 收
	单位名称
	

	通讯地址
	
	邮编
	

	联系人
	
	联系电话
	
	传真
	

	QQ
	
	邮箱
	

	参会企业身份确认(百朗会员必填，在□打勾)：□ 本次新加入百朗会员
□ 标准会员    □ 中级会员     □ 高级会员    □ 非会员

	学员姓名
	性别
	职务
	手机
	邮箱

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	增值税发票开票信息

（在□打勾)：    

□专票   □普票


	单位名称：
	

	
	纳税人识别号：
	

	
	单位地址、电话：
	

	
	开户银行、帐号：
	


                                                                         （此表复印有效）
               

