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Training & Consulting

            培训和咨询

** 许盛华培训经理训练营独家课程
--互联网+时代培训体系建立及工具运用-赠送培训系统软件
—互联网+时代培训体系该如何构建，我们一起来分享许盛华老师的经验和方法。


专为：人力资源经理、主管、培训经理和主管开发和设计。

培训需求很难做？培训计划不会做？报名、实施、评估和报表太繁琐？都交给摆渡人吧！我们一站帮你搞定！

许老师传统的《量化培训管理》深受业界喜爱，帮助广大培训管理者解决了很多培训管理问题，但因内容丰富时间短，课程结束学员又需自己整理和规范培训相关流程和数据，很多学员在百忙中整理不出这些信息，加上缺少系统的工具和专家辅导，培训效果受到了很大影响。本次3天的培训，我们总结了过往的经验，进行了课程升级，采用了1:1:1模式（培训+现场咨询+辅导），课前让你整理好自己公司的数据，培训全程结合你的数据完成，在专家的咨询和辅导下，边听边做，让你培训后立即得到自己公司的培训体系，感受神奇的培训效果。

理论+实操+咨询+辅导的模式，许老师手把手助你成为培训管理高手。

为了让你融入互联网+及大数据的时代，也为了让培训效果最大化，我们向你赠送摆渡人培训管理系统，且永久免费，解除你的后顾之忧。课程全程结合你公司的信息和数据，在摆渡人系统上完成，回去无需做大的调整或转换，让你轻松建好自己的量化培训体系。

摆渡人系统是许老师花了15年时间研发的专业培训管理系统，融入了互联网+时代的许多特点，如，手机扫一扫报名签到记录评估等，以及许老师量化培训管理的理念和方法，如静动态需求管理，预算和计划，评估和多维度报表等。该系统的应用瞬间简化了培训需求分析、计划制定、报名、实施、评估和报表的生成。该系统在许多公司使用，受到高度评价。

课程的设置目的是帮助你现场建立自己公司的培训体系，包括：课程体系，讲师体系，需求管理，培训预算和计划制定，培训实施管理，培训评估和报表等。因有专家现场指导，你将直走捷径。我们的目标是：课上多花一天时间，帮你回去省下6个月规范流程和数据的时间。
参加此次培训，你公司的培训体系将被推到专业的高度，你的培训管理能力将得到极大提升，你的业绩会得到有效呈现，你的核心竞争力得到了提炼，你的职业生涯有了坚实的保证。我们引用一位资深培训管理者的话对课程进行总结：“用有限的成本投入，换来无限的价值回报。”
许盛华老师多年来对培训管理进行了系统的研究，推出的《量化培训管理》课程深受业界推崇和喜爱，其培训体系的高速公路理论，培训需求的静、动态理论、培训计划的三大工程理论，量化培训方法，“摆渡人”培训管理系统，以及特别有效的电子版操作工具，在培训界产生了深远的影响。这些理论、方法和和工具在许多公司得到了落实和应用，帮助他们构建并完善了各自的培训体系，受到客户的高度评价。

在互联网+时代，培训面临着新的挑战。许盛华老师本着其职业化的精神，投入到新的研究中，《互联网+时代培训体系构建》是他新的研究成果。为了配合互联网+时代大数据的要求，许老师将向所有学员免费赠送其自有知识版权且倍受业界好评的“摆渡人”培训管理系统，并教会所有学员安装、操作和维护这套系统，构建自己的培训管理信息化平台，解读相应的数据和报表……。

我们承诺，学员通过参加培训，将实现“带来你的基础数据，带走你的培训系统”的效果。

培训时间/地点：2018年11月1~3日（星期四~星期六）/上海

通过本课程3天的培训，你将收获：
互联网+时代培训体系搭建：

学会构建互联网+时代培训体系

对互联网+时代培训运作（需求、预算、计划、实施和评估）进行有效管理

从培训数据到“培训大数据”的管理
解读培训报表

“摆渡人”培训管理系统操作：

完成摆渡人系统的安装

针对各自公司数据，完成基础数据的批量导入（包括员工信息、课程菜单和历史培训记录）

设置岗位的静态需求

从静态到动态，模拟完成员工的动态需求转换

在摆渡人上制定培训计划

手机扫一扫：完成培训报名

手机扫一扫：完成培训记录

在摆渡人上完成培训评估

生成培训报表

解读培训报表

所需设备：
教室内可以上互联网，有线或无线Wifi均可。

每班人数不超过25人
学员所需准备：
学员每人自带一台电脑（手提电脑而不是ipad，装Windows操作系统而不是Mac OSX或Android）

学员参加培训前需要准备如下电子版数据（按照课前发出的Excel模版整理）

员工信息

现有课程信息

过往和现在的培训记录

内部培训师信息

培训课程安排：
第一部分 互联网+时代：培训体系构建

	培训模块
	主 题
	培训方法

	互联网+时代
	欢迎词、课程简介

互联网+时代培训管理的特点、要求和挑战

员工：从被动接受到主动的参与；从当前的培训需求到终身的学习管理

培训管理者：从权威的培训供应商到员工培训与发展的信息管理者+顾问+协调人

培训需求的大数据时代，个性化

培训资源的多元化

培训实施的碎片化（微课程管理）

培训管理平台的专业化

信息管理的数据化

传统的培训体系面临的挑战和出路
	讲解及案例分析

	互联网+时代

培训体系构建
	互联网+时代的培训体系构建

互联网+时代，培训课程体系的分类原则及方法

培训课程体系实例分析

课程体系设计练习（结合课程分类的原则和方法，以及你公司的课程现状，帮助你梳理出自己的课程体系）
	讲解、案例、练习和点评

	需求分析
	静态需求和动态需求

培训需求鉴定方法

一些典型岗位的静态需求案例

静态需求鉴定练习（结合静态需求的分析方法，以及你公司岗位现状，帮助你梳理出自己公司重要岗位的静态需求）
	讲解、案例、练习和点评

	培训需求分析
	从静态到动态的需求分析逻辑关系图

动态需求分析原则和方法

动态需求分析案例分享

用数据说话：培训需求的量化管理

需求量化的结果及其解读方法，举例

培训需求量化分析练习、点评（结合静态需求的量化方法，以及你公司的某3-5个岗位或部门需求现状，帮助你量化自己的重要岗位或部门的培训需求）

回顾总结
	讲解、案例、练习和点评


第二部分 培训量化管理，培训计划制定

	培训模块
	主 题
	培训方法

	培训管理KPI
	回顾第一天内容

培训管理的大数据时代

培训管理常见的KPI指标

培训管理KPI分类及计算：定义、公式及其应用实例

如何构建培训管理的KPI数据模型
	讲解及案例分析

	互联网+时代

大数据构建
	互联网+时代的，培训数据的作用

从培训管理的小数据到培训管理的大数据
培训大数据应用：互联网+时代，终身学习管理

培训管理常用的数据解读，案例

培训数据应用练习（结合摆渡人系统，以及学员的部分数据，帮助学员提炼自己公司的培训数据，并帮助解读）
	讲解、案例、练习和点评

	培训计划
	互联网+时代，培训计划的特点

培训预算及其要求

培训计划的指导思想

培训计划的宣传推广

相关的案例分析
	讲解及实例分析

	培训计划制定及实施
	培训计划制定流程、方法、工具和数据分析

培训制定和推广练习、点评（结合培训计划制定流程，指导你制定自己公司的培训计划，并完成计划推广方案，制定培训计划分析报告，以便向管理层汇报）

培训的实施管理
回顾总结
	案例，分组练习


第三部分 建立你自己的培训体系：摆渡人系统实操+辅导
（讲师带领学员：讲解+练习+咨询+辅导，边做边练）

	培训模块
	主 题
	培训方法

	摆渡人系统安装
	回顾前两天的内容

摆渡人功能及操作介绍

摆渡人系统安装、注册
	讲解、演示、练习和辅导

	系统角色及权限和参数设定
	你的管理员角色

你公司其他角色分配（部门经理等其他人的角色）

你公司培训管理系统基本参数设定
	讲解、演示、练习、咨询和辅导

	基础数据梳理
	构建你的课程体系

对你公司课程进行有效分类

课程的两大来源：通用和专业

建立你公司自己的课程菜单

批量导入你公司基础数据（按照讲师的要求，结合你公司的现有信息和数据完成，帮你节省大量时间，提高了效率）
员工信息

课程信息

培训记录
	讲解、演示、练习、咨询和辅导

	设定需求
	设定你公司岗位静态需求（重点岗位，其他岗位回去再设），为方便快捷完成你公司各岗位的静态需求设定，摆渡人系统设计了如下的需求设定快捷方法，极大提高了需求分析设定的效率：

按公司设

按职级设

按职位类型设

按职位矩阵设

分析并设定员工的动态需求

免除需求（技能达标时）

新增需求（特别需求或个人发展需求）
	讲解、演示、练习、咨询和辅导

	制定培训计划
	回顾前一天的内容

制定你公司的培训计划：

从需求到计划：确定你公司的需求（按部门、职位类型、职位级别来查询

按照需求制定你公司的培训计划

预约培训计划所需的培训资源（讲师、教室、学员）

执行和管理你公司的培训计划（加入了互联网+的特点）：
从计划到报名：按“未培训人员名单”报名
	讲解、演示、练习、咨询和辅导

	培训实施、评估
	培训实施管理（加入了互联网+的特点），续：

计划外报名的处理

向学员自动发送培训邀请函（系统自动完成）

让系统打印学员席位卡（系统按名单自动生成）

学员手机扫一扫：培训签到，数据自动进入系统（节省了大量数据录入的时间）
	讲解、演示、练习、咨询和辅导

	培训报表
	培训评估（加入了互联网+的特点）

学员手机扫一扫：学员完成在线评估，数据自动进入系统（节省了大量数据录入的时间）

学员手机扫一扫后，系统自动生成你公司的专业培训报表（按区域、部门、岗位、职位类型、职级、课程类型、课程等多维度，然后是年度、半年度，季度、月度或任何时间段的报表，功能实在太强大了！），这些专业报表生成过程中不需要你的额外操作，不增加你的任何工作量。
费用报表

课时报表

评估报表

讲师报表

……
	讲解、演示、练习、咨询和辅导

	解读报表
	各类报表及其意义和作用

解读你公司的培训报表

摆渡人其他功能介绍

你公司的个性化培训管理需求如何满足

摆渡人系统与HR系统衔接

课后行动计划

回顾总结，培训结束
	讲解、演示、练习、咨询和辅导


课程其他特点总结：
	ID
	本课程最大特点
	对学员的价值

	
	互联网+时代培训体系
	让你融入互联网+时代，跟上时代发展的节奏。

	
	专家（许盛华和毛正洪）的现场咨询和辅导
	让你快速提升自己的专业度，并有效搭建好自己公司专业的培训体系

	
	理论+实践
	不仅让你知道要怎么做，而且教你学会这么做。让你现场见证神奇的培训效果！

	
	免费系统（摆渡人培训管理）及其实操培训
	让你在老师的指点下结合自己企业的信息和数据，建立起自己的培训体系，大大提升效率，带来无限价值！

	
	持续的更新&在线支持
	软件持续更新升级，使用过程中有任何问题都可以在线提交，或电话支持。即使在课堂上有些细节没有完全掌握，亦可在课后得到免费支持。


讲师简介：
许盛华
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毛正洪
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授课形式：
知识讲解、案例演示讲解、实战演练、小组讨论、互动交流、游戏感悟、头脑风暴、强调学员参与。

报名详情：
收费标准：￥5800/人（含授课费、证书费、资料费、午餐费、茶点费、会务费、税费）
开户银行：建设银行上海福建路支行  

开户名称：上海强思企业管理服务有限公司  

开户账号：31001572400050003323
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

报 名 回 执（请务必于开课前7天回复）
	姓名
	性别
	部门/职位
	课程名称
	Tel
	Fax
	Email/手机

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	培训负责人：
	公司名称：
	公司地址：


★缴费方式： ( 支票
  ( 现场缴费   ( 汇款（汇款后请将汇款单据传真至本公司）
许盛华老师2018最新课程





摆渡人培训管理系统  -  总设计师


许盛华老师拥有十多年世界500强企业的培训及人力资源管理经验，先后任：


2006、2008和2009年度中国十佳培训师；


乐百氏（达能集团）全国培训经理（2005）；


澳大利亚奇胜电器集团（施耐德集团）培训经理（2002-2004）；


芬兰通力电梯有限公司培训经理（1997-2002），


其独创的《量化培训管理》，《“生产流水线式”课程设计法》，《“傻瓜”相机式授课流程》深受客户好评，在培训界产生了深远的影响。《互联网+时代培训体系构建及培训管理系统的操作培训》是其最新力作。


摆渡人培训管理系统是许老师历经15年打造的培训管理系统，融入了其培训管理的精髓：对培训各环节进行量化，实现了培训的量化管理。其中，静态需求和动态需求理论和操作在系统中得到完美体现。为企业量身打造的培训报表，让你轻松得到自己的量化培训管理数据。





摆渡人培训管理系统  -  技术总监


毛正洪拥有十多年软件设计及开发经验，先后开发过：


摆渡人培训管理系统（2002-2015）；


苏州易升电梯ERP系统（2010-2015）；


昆山飞力Infor WMS外挂软件（2008-2010）；


新加坡优普电子ERP系统（2003-2006）；


苏州明基逐鹿ERP研发中心（2000-2006），


开发了多个大型数据库软件，对软件架构，大数据处理有独到的经验，特别是大数据挖掘方面有独到的理解。


同时，对移动软件开发方面有深厚的跨平台功力，同时兼容iOS,Android，让两大平台的手机用户都能接入到培训系统中。


经15年打造的培训管理软件，目前已经成熟稳定，并在多个大型制造业运作良好，取得良好的客户声誉。
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