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前  言

· 为今天工作成绩优异而努力学习，为明天事业腾飞培训学习以蓄能！是企业对员工培训的意愿，是学员参加学习培训的动力，亦是蓝草企业孜孜不倦追求的目标。
· 蓝草企业提供的训练培训课程以满足初级、中级、中高级的学员（含企业采购标的），通过蓝草企业精心准备的课程，学习达成当前岗位知识与技能；晋升岗位所需知识与技能； 蓝草企业课程注意突出实战性、技能型领域的应用型课程；特别关注新技术、新渠道、新知识创新型知识课程。
· 蓝草企业坚定认为，卓越的训练培训是获得知识的绝佳路径，但也应是学员快乐的旅程，蓝草企业的口号是：为快乐而培训 为培训更快乐！
· 蓝草企业为实现上述目标，为培训机构、培训学员提供了多种形式的优惠和增值快乐的政策和手段，恭请致电13601837936，了解详情。
· 
[bookmark: _GoBack]2018年蓝草企业特别为学员终端客户推出“快乐Plus大礼包”政策（适用范围）
1.2人以上（含2人）同时报名，享受实际报价的90%。
2.5人以上（含5人）同时报名，享受实际报价的80%。
3.学员学习期间可以得到“快乐培训增值礼” 
报名学习蓝草企业的培训等学员可以申请免费成为“蓝草club”会员，会员可以免费参加（某些活动只收取成本费用）蓝草club定期不定期举办活动，如联谊会、读书会、品鉴会等。
报名学习蓝草企业培训的学员可以自愿参加蓝草企业“蓝草朋友圈”，分享来自全国各地、多行业多领域的多方面资源，感受朋友们的成功快乐。
培训成绩合格的学员获颁培训结业证书，某些课程可以获得国内知名大学颁发的证书（学员承担成本费用） 
成为“蓝草club”会员的学员，报名参加另外蓝草举办的培训课程的，可以享受该培训课程9折优惠。
4.学员学习期间可以得到“快乐Plus大礼包”
免费中午营养午餐
可获课件（PDF版）及教材
培训期间学习态度认真的，并表现优异可有机会获得奖学金
来临授课城市外地学员，享受当地旅游观光费用补贴（价值100元）

蓝草企业：为快乐培训 为培训更快乐！
未尽事宜，恭请致电13601837936，了解详情。

                   

培训受众：双创企业总经理、营销总经理、营销总监、市场部销售部主管、设计部总监、双创团队核心人员、创客团队，传统企业转型成立的新型创业公、.适合银行、孵化器、高新产业园等机构为创业企业提供创业辅导课程时采用、适合创业企业的合伙人、高管学习。
课程价值：国家的双创活动向深度发展，各个主要城市都成立了创业辅导中心，很多大企业在内部也鼓励创业。这次创业与上次80年代的下海创业潮有极大的不同，需要有与这批年轻的、学历比较高的创业者匹配的创业课程。这些创业公司的现实问题，不是如何成为老大，而是如何活下去，逐步发展。这门课就是根据这个逻辑研发的，以最大程度地激发创新创业者的参与积极性。
课程特点：
实战性：任课老师都有多年创业经验，多年管理经验；课程以最新的案例为主。
服务性：为上课企业学员提供财务、上市前期辅导、法律、融资咨询服务。

课程大纲：
第一部分：创新创业企业运营管理
第二部分：创业团队管理及风险防范
第三部分：初创企业股权设置
第四部分：双创企业的融资策略、如何路演、如何写商业计划书
第一部分：创新创业企业运营管理
   第一讲、互联网＋与创新
1、 互联网环境与PLUS（＋）
1. 互联网环境下企业的机遇与挑战
2. ＋互联网还是互联网＋
3. 互联网＋就是开辟电商渠道吗？
         案例分享：互联网＋农业概念下的“淘宝村”
2、 创新
1. 创新的核心理念
2. 创新是“前无古人 后无来者”吗？
3. 创新是互联网产生源之一，而互联网带来创新无限
4. 创新者必备六项基本技能
          案例分享： 农业“新四化”、 可口可乐
          课堂练习：请列出10项以上你认为是创新型的企业、产品或服务
     
    第二讲、基于互联网＋的商业模式创新
1、 商业模式在企业经营中的地位
2、 成功的商业模式特征
1. 价值体现
2. 资源和能力
3. 盈利的获得能力
3、 商业模式如何创新（分析模型）
1. 企业资源分析
2. 企业的产品和服务分析
3. 客户分析
4. 企业成本管理能力分析
4、 商业模式设计工具－商业模式画布
1. 描绘核心资源
2. 描绘细分客户
3. 描绘价值主张
4. 描绘关键业务
5. 描绘合作伙伴
6. 描绘渠道通路
7. 描绘客户关系
8. 描绘收入情况
9. 描绘成本结构
案例分享：新农哥
课堂练习：
成立一家新公司，用商业模式画布的方法设计该公司的商业模式（90分钟）
       第三讲、基于互联网＋的运营管理创新
1、 传统管理模式下运营管理
1. 传统模式下的运营管理涵义
2. 在互联网时代为什么传统运营模式必须突破
2、 互联网时代运营管理创新的技术保障
1. 计算机技术
2. 大数据与云计算
3. 移动互联网
3、 企业的互联网运营（公司或部门）管理创新实践
1. 考核目标
2. 运营管理职能设计
3. 运营管理人员基本技能和创新思维
4. 基于互联网＋下的供应链管理创新
5. 差异化服务模式创新
案例分享：易果生鲜电商企业  
       第四讲、课程总结
第二部分：创新创业公司股权设计
第一讲  总体认知
一、 公司顶层设计
1. 如何看待失败与成功案例
1）【马云】的“湖畔合伙人”掌控阿里巴巴——控制董事会是掌控上市公司的最直接的方法，湖畔合伙人的设计基础核心是美国上市的灵活性，将董事会席位设计成两条线选出，使得马云的“合伙人体系”成为新型的权利机构。
2）【百度李彦宏】的牛卡计划“AB股”）——作为有着30年历史经验控制权结构牛卡计划一直被美国科技公司所青睐，著名的FACEBOOK等大牌互联网上市公司也都惯用这类结构。
3）当年的【真功夫】内耗——作为典型的中国市家族起家发展的民营企业，发展到现在的状况是非常不易的，可惜因为中国式的“硬伤“使得它的核心领袖人物成为牺牲品。
4）【西少爷】当年的融资分歧——虽然在经历过此次分裂风波后的西少爷依然能继续发展，但当年的教训也成为一个在股权融资领域的学习典型，了解它的过程，对大多数创业合伙人而言，是非常值得借鉴的。
……
2. 有限责任的精妙
1）对外责任
【案例推演】
A是一家创业公在对外承担责任、股权投融资、利润分配等最常规最典型的一系列问题上，注册资本是100万还是1000万，竟然引发了天翻地覆的变化。通过本次演练，使大家深入了解了公司的基本精髓——有限责任。
2）刺穿法人面纱
【案例分析】
3. 注册资本设定
1）案例分析与演变
案例之股东责任的理解
案例之投资人与股东的分配
案例之股权价值
4. 有限公司与股份公司的区别
【图表对比】清晰的看出两种组织形式对创业项目的根本影响。
二、如何搭建合伙人股权
1. 知名企业早期股权结构分析
1）【苹果】的三分天下埋下乔布斯的出局十年
2）【华为】也有平均分的败笔
3）【腾讯】的看不懂到恍然大悟
4）【小米】的绝对优势
5）【新东方】的早期经典
……
2. 股权结构搭建原则
3. 合伙人如何分配股权
1）人、钱、意的贡献度
2）总分结合与估值次序
3）避开愚型的操作
4. 合伙人如何与种子投资人组建公司
5. 出现“股比倒置”硬伤后如何重构
【案例分析】某创业者与种子投资人共同设立一家公司，其中，资金全部由投资人出资，创业者技术入股，并全盘设计和管理该公司，占比为各50%。此后，项目发展不错，有望引入天使投资，但天使投资人希望这样的股权结构能得到优化，特别是创业者持股比例过低，对后续股权融资造成障碍。
如何才能说服早期投资人退让股份但又不损害其利益？有哪些方法和建议？
第二讲  股权投资
三、股权投资对股权的稀释
1. 资本的引入
2. 投资协议核心条款
1）增资条款
2）股权成熟条款
3）清算优先权条款
4）反稀释条款
5）领售、共同出售条款
6）董事会条款
7）对赌条款
【案例分析】俏江南的对赌惊心动魄，外界的评价和现实的意义，是每一位创业者应当明明白白看懂的。
3. 早期项目估值
1）估值的本质
2）估值与评估
3）估值与项目融资阶段的关系
4. 有限合伙妙用
1）基本用途
2）如何当GP
3）口袋LP的作用
【现场演练】创业团队拿出了股权池进行股权激励，但通过有限合伙企业继续持有股权池的表决权，但，这里存在的一个重大法律风险是，GP可能因为过错而导致丧失GP地位，如何才能确保股权池失控呢？通过一次场景化的实例演练，让大家深刻领会有限合伙口袋LP的本质和重大作用。
四、加盟连锁股权设计
1. 加盟连锁类别
1）债权模式
2）股权模式
3）内部激励模式
2. 控制力设计
1）债务模式下的控制
2）股权模式下的控制
3）内部激励模式下的控制
3．利益共享模式设计
【案例分析】
第三讲  股权激励
五、创业项目股权激励
1. 股权激励基础知识
1）基本激励类型
2）适合股权激励的阶段
3）退出的意义
4）股权激励的双刃剑
5）技术入股与股权激励
2. 企业基础价的确定方式
1）净资产法
2）评估值法
3）收益市盈法
4）估值折算法
3. 行权价格的确定方法
1）平价法
2）折价法
3）送股法
4）溢价法
4. 回购
1）回购价格体系
2）回购价阶梯设计
3）锁定期与解锁后
4）过错的认定
5. 期限条款
6. 循环授予
7. 持股方式
8. 找到适合自己的方式
9. 知名企业股权激励要点
【华为】——前无古人、后无来者的虚拟股巅峰
【万科】——事业合伙人的倡导者
【腾讯】——上市公司标准激励的典范
【阿里】——循环授予的精确把握
【小米】——员工自由选择的妙处
【绿地】——有限合伙的极致运用
第四讲  股权众筹
六、股权众筹
1. 认识股权众筹
2. 现行法律对股权众筹的指引
3. 股权众筹的法律操作
4. 众筹资本引入方式
【案例分析】3W咖啡的经典之作
【案例分析】国内第一例股权众筹
【案例分析】边缘性众筹与法律意义上的股权众筹综合案例分析
第三部分：创业企业的团队经营：合伙人、核心人才、技术团队
1.合伙人的选择、分工、股份、激励和退出
2.核心人员吸引、待遇、股份和激励
3.创业企业的技术团队管理要点
4.合伙人的自我认知和创造共识
第四部分：双创企业的融资策略、如何路演、如何写商业计划书
1. 双创企业的融资策略及案例分析
2. 双创企业如何路演及案例分析
3. 双创企业如何写商业计划书

讲师团队
双创运营和团队管理老师：
实战型能落地营销/管理专家-张文升讲师介绍
滨江双创联盟理事长；营销新理论“迎销理论”创立者；天津财经大学客座教授；上海蓝草企业管理咨询有限公司首席研究员；北京维沃联合品牌设计顾问有限公司总经理；多家知名企业特聘高级管理顾问；专著《迎销－大数据时代的营销出路》 
    张老师1991年南开大学硕士毕业后在南开大学任教，后进入企业界长期服务于国际国内著名企业集团和上市公司如可口可乐有限公司、华润集团、上海罗莱家用纺织品有限公司（中国家纺领军企业，上市公司）担任总监、常务副总经理、总经理等高级管理职务，在著名外资企业、特大型国有企业、大型民营企业等类型以及海外企业的历练，深刻理解了多种企业类型的运作方略和多元化的企业文化建设战略与策略。张老师多年在企业管理、公司战略规划、市场营销、品牌建设、员工管理、绩效考核、上市公司等等方面有着丰富的实践经验；深刻理解了东西方管理精髓。听张老师上课，可以聆听他的职场经历，分享他的成绩，如何建立可口可乐的多渠道市场；如何让罗莱家纺在市场成为第一的故事；如何让香榭里纺织品成为业界领先者；如何在海外营销及客服经历，干货多多！
擅长领域：战略管理 /领导力系列 / 经典营销 /新营销 /大数据营销
授课风格： 广大的学员认为授课风格为：幽默风趣、条理清晰、实战、理论联系实际。具备独立知识产权的独特课程，为国内培训课程系列中罕见。

股权设计老师介绍：
朱老师曾就学于浙江大学法律专业。从事律师职业以来，先后在浙江，上海执业.有执业期间参与过多次重大项目的法律论证、合同管理、劳资关系处理、债权债务清偿、企业破产等法律事务，代理过千余起企业法律纠纷案件。较多公司治理的经验案例.致力于公司治理与家族传承业务，在公司金融领域素有研究。朱律师经常就法律问题接受China Law and Practice， Financial Times 等业内著名媒体的采访与为他们撰稿，或受邀发表专题演讲。.现为多家上市公司法律顾问。曾为世界五百强的跨国公司就他们在中国的投资、重组等宏观层面，业务运营、人事安排等微观层面提供与法律相结合而更加全面、更加实务的专业意见。
融资策略及商业计划书老师：
黄老师资历：滨江创业联盟秘书长、中国首届企业管理咨询师，高级会计师、有多年大型企业集团高级财务管理经验和十年的培训咨询经验。黄老师目前是蓝草企业管理咨询有限公司首席财务讲师上海企业家协会特聘财务讲师。
黄老师背景：多年的实战经验，让他把繁琐的财务工作讲解通俗易懂，让非财务人员快速成为理财行家！黄老师曾在大中华集团公司，河南羚锐股份有限公司，圣象集团担任财务经理。
黄老师主讲课程：《总经理的财务管理》、《财务报表解读与分析》、《非财务经理的财务管理》、《内部控制及风险管理》、《EVA》、《成本会计》、《全面质量成本管理》、《税务策划与税务管理》、《全面预算管理与控制》、《成本控制与分析》
培训过的客户中知名公司：武钢、际华国际、中国国航、宁德时代、东风汽车、广本汽车、虹桥机场、欧姆龙国际、上海市政府下属发改委等单位。
推荐理由:黄老师分享都是干货，内容实战又不缺乏幽默；课程突出实用性、故事性、新鲜性和幽默性。通过一系列财务管理案例剖析点评，使企业管理人员快速掌握一些财务管理先进理念，分析技巧、提高解决问题的能力。
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	业务性质：
	
	企业规模/人数：
	

	培 训 学 员 信 息

	姓 名
	性 别
	职 位
	手   机
	E-mail

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	缴费方式
	   □ 转帐     □ 现金  （请选择 在□打√）
	金  额
	

	费用总计
	￥        元　（共     人参会）

	住宿要求
	预定：双人房___间；单人房___间，住宿时间：__ 月 __ 至 __ 日   (不用预定请留空)



（需要预定住宿的请参考我司课程《确认函》中的住宿酒店信息）
注意：
→ 请将报名表填写完整，发至我方即可。我方收到报名表后，将以电话、传真或E-mail等方式确认收到报名表。
→ 请在培训之前三个工作日内将报名表回传,课前一周另行发送详细会务安排
→ 本课程可针对企业需求，上门服务，组织内训，欢迎咨询。
→ 请参会学员准备一盒名片,以便学员间交流学习。
→ 请准备几个工作中遇到的问题以便进行讨论。

此表所填信息仅用于招生工作，对所填写的客户信息，我司严格保密，如需参加请填写回传给我们，以便及时为您安排会务并发确认函，谢谢支持！



 (
蓝草企业  为快乐而培训 为培训更快乐乐！
)                                                
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