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培训通知

主办单位：百朗教育集团        中培在线    010-52115289

支持单位：人力资源和社会保障部中国国家人事人才培训网-百朗企业学院
国务院发展研究中心           中国企业联合会培训中心
          清华大学继续教育学院         北京大学民营经济研究院

一、培训背景

随着信息社会的到来，人力资本的重要性提高，企业培训管理作为经营人力资本的重要手段而倍受企业重视。有人甚至认为，21世纪的企业竞争是一场技能战争，打赢这场战争在很大程度上要靠培训。 

对于企业而言，培训是加强企业知识的沉淀、管理、传播和创新，增强企业核心竞争力，提高企业生产力与工作效率，增加员工凝聚力的有效途径。它可以使企业以更低成本了解更多知识、更快地进行学习，提高员工的个人业务能力和企业人员的综合素质。
可是由于我国企业培训管理起点低，存在着种种管理落后的问题，严重阻碍着企业培训水平的提高，因此认识与克服这些问题，对于加强企业人力资源管理具有十分重要的意义，有助于提高人力资本投资水平。 

鉴于此北京百朗教育发展有限公司联合国内知名培训管理师资，面向国内企业推出本课程，旨在帮助企业理顺培训管理工作，掌握科学的培训管理工具，改变过去因为对于培训的错误认识而导致的培训效果差强人意、培训成果转化率低的状况，使企业真正把培训当成一项系统工程,建立科学的培训理念和机制，使企业培训真正发挥促进企业发展的应有作用。 

二、培训对象

1、各企（事）业单位高层管理者、战略决策人

2、企业人力资源总监、经理等人力资源管理者

3、企业培训经理、主管等涉及培训管理工作的人员

4、企业商学院校长及涉及培训管理的相关人员

5、企业内训师等涉及培训工作的具体实施人员

三、培训时间、地点

2018年9月20日至9月21日                   地点：南昌市
2018年10月25日至10月26日                 地点：沈阳市

会务组根据各单位回传报名回执表，于开班前一星期以传真形式通知参加培训人员具体报到地点、乘车路线及相关注意事项等。

四、主讲专家

刘   勇  高级培训管理师，百朗教育签约顾问。曾任职世界500强知名企业培训经理、人力资源副总等职务，并曾任职国内知名企业商学院培训管理部长、副院长等职务。对于企业如何构建培训体系具有十分丰富的实践经验，他的课程形式生动、案例丰富、工具实用、深受广大学员欢迎。

王   伟  ATTT国际职业培训协会授权教练，国家注册企业培训师，百朗教育签约高级讲师。曾任国内多家知名上市公司培训经理、培训总监、高级人力资源总监职务，有近10年大型国有企业、央企及集团化公司的运营与管理的经验。
（每次培训从以上专家中选配，以实际通知到会专家为准）
五、培训内容

第一章：认知企业培训工作

1、培训管理关键词

2、培训管理操作思路

3、培训管理整体分析

4、项目化运作要点
第二章：培训体系构建实质

1、什么是培训体系

2、培训体系构建图

3、培训体系构建内容

4、培训体系的作用

5、如何确定培训方向（培训师亲自操作的多个咨询项目凝练出的精品案例讲解）

6、关于管理、生产类课程的编排 （培训师亲自操作的多个咨询项目凝练出的精品案例讲解）

7、流水线型培训体系构建口诀

8、管理、技术、行政能力培训的设计

9、三大类学分的设计与操作

10、未来培训管理的发展方向
第三章：培训管理实用技能

1、培训课程采购的要点

2、如何获得管理层的支持

3、如何创造性地满足培训需求 （培训师亲自操盘的精品案例讲解）

4、员工职业生涯的培训支持（培训师亲自操作的咨询项目凝练出的精品案例讲解）
第四章：培训效果评价与转化

1、一句话讲清楚评价的要点

2、培训评估的实质

3、培训的投入与产出分析

4、如何制定训前目标

5、培训成果转化的先决条件

6、培训成果转化的普通操作

7、实战案例讲解:管理技能类培训如何做成果转化（培训师拿最难评估的《管理技能类培训》作为案例，将给予可实操的方案）
第五章：内训师队伍的塑造与管理

1、内训师的职能

2、做训练就别演戏

3、内训师的层级

4、内训师成长图

5、把关三件事情

6、别忽视后续支持

7、做培训课程就是做幕后英雄

8、培训内容注重三个要点

9、培训内容的主辅明暗

10、被忽视的时间与技巧
第六章：年度培训计划的编制

1、年度计划编制的优劣标准

2、编写年度计划的要点

3、培训师拿自己做的年度计划作为案例，全面讲解编制年度计划。

4、培训预算的要点
六、认证证书

经培训后颁发百朗教育集团培训证书。根据《职业教育法》的规定，人力资源管理部门和用人单位可根据此证了解人员接受培训的情况，作为能力评价、考核、聘用和任职的重要依据。请学员准备身份证复印件1份，二寸证件照2张，提前邮递或现场报到时交至会务组。

七、收费标准

学费2200元/人（含学费、资料讲义、学习文具、培训期间午餐），报到后统一开具发票；如需安排住宿，会务组可统一安排，费用自理。

八、报名方法与联系电话

报名方法：请将报名回执发邮件至 604005378@qq.com
咨询专线：010-52115289

报名手机： 13366079585 （微信同，加好友请备注单位姓名）

联 系 人： 杨 帆           QQ：604005378

附件：报名回执表

北京百朗教育发展有限公司

二О一八年五月十三日

卓越的培训管理——企业培训体系构建、培训计划编制、

培训效果有效性评价与内训师队伍管理高级培训班

报名回执表

请将报名回执表填写清楚后发邮件至604005378@qq.com  杨帆 收 13366079585
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