
您的直面困惑    深度开发    实战实务
营 销 新 思 维
课程时间：2019年1月12日周六(9:00-12:00;13:30-16:30)
上课地点：北京理工国际教育交流大厦，三层第二教室
（北京市北三环西路66号——苏州桥东南角）
非会员价格：每人1980/每天（含讲义，笔，课件、茶点）
汇款账户：户  名：华清润泽（北京）教育科技有限公司
开户行：中国工商银行股份有限公司北京惠新支行
账  号：02 0000 6309 0201 94904
课程对象： 企业中高层管理者；营销人员；市场人员；销售部门
课程背景和受益
传统的营销体系和工具在过去30年成就了众多企业和品牌，然而，传统营销体系的弊端也显而易见。一是成本高，广告轰炸，渠道建设，营销预算动不动数以亿计；二是道德风险，虚假宣传泛滥，价格陷阱横行，导致消费者不胜其烦，营销效果越来越差；三是我们正处在一个充满颠覆的时代，跨界、免费打乱了原来的游戏规则，面对数码设备的冲击，柯达营销团队毫无还手之力，因为你的产品需求已经不存在了，你再会卖又有何用？长虹曾经是叱咤风云的企业，面临小米电视、乐视电视的搅局，倍感压力，因为你还靠卖电视赚钱，你的对手已经改变了玩法，电视不赚钱甚至是免费送的，你广告做得再好，渠道再强大，品牌再深入人心，能抵抗免费对消费者的诱惑吗？
新时代的营销需要新的思维，本课程旨在突破传统营销工具体系，从公司整体经营设计的角度创造性解决营销问题，并通过大量的成功案例证明，这是完全可行的。
课程纲要：
一、传统营销体系的能与不能
传统营销的工具体系和价值
案例：指甲钳的重生
传统营销体系的弊端
竞争对手超越视线，传统营销体系正面临挑战
二、通过公司整体经营模式设计创造性解决营销问题
几千年来，人类投入智慧最多的领域：商业
1、通过跨界迅速拓展市场
案例：物业公司不收物业费，地盘迅速扩张，靠什么盈利
2、创造性打造销售平台
案例：某软件公司不靠卖软件赚钱，却转型成为销售平台
案例：一家酒店免费住宿靠什么盈利
3、竞争对手变成销售渠道
案例：可口可乐如何开拓中国市场
4、渠道创新
案例：一家公司的渠道如何一夜之间翻10倍
5、重构供需
案例：复印机产业的演化
案例：淘宝网最大的价值是什么
6、交易方式创新
案例：劳斯莱斯发动机、远大中央空调、米其林轮胎如何营销
7、让一生一次的生意变成一生一世的生意
案例：充话费送手机，那么充电费送什么
8、借势营销
案例：一家画店如何一年之内营业额从200万提高到3亿
9、化解信息不对称
案例：固特异轮胎的耐用品质消费者不相信，怎么解决
10、醉翁之意不在酒
案例：一家桶装水公司如何一年内迅速占领一个大城市的市场 
11、金蝉脱壳
案例：某面包连锁店如何强势崛起
12、卡位策略
案例：某包装设备公司如何横扫中国市场
13、换位营销
案例：某汽车公司一个业务员如何一年卖几万辆车，远超乔吉拉德
14、金融杠杆
案例：一家空调销售公司想往大学宿舍卖空调，学校不愿花一分钱，怎么做成生意
15、资源整合
案例：一家服装店没有启动资金如何4年做到40亿
其它说明：
1、对每一重点主题均结合实际案例透彻分析。
2、实际问题现场交流。
3、以上内容根据实际需求可能略有调整。
教学方式：学员提出营销中的问题，通过与讲师、其它学员互动，帮助企业及学员诊断分析，并提出解决方案的建议。
主讲人：关  义   华清润泽特邀专家
· [image: image1.jpg]


产业经济学硕士 清华大学、北京大学、人民大学总裁班特约讲师
· 国内产业思维和商业模式创新专家
· 多家企业特聘顾问、北京多家创业园创业导师
· 长期专注商业模式创新，[image: image5.jpg]LR
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在经济观察报（国内最具影响力的财经报纸）、国资委主管企业观察报、国家行政学院主管全球商业经典等国家级报刊公开发表专业文章多篇，具有深厚的经济学和管理学理论功底和丰富的企业商业模式创新实战经验，擅长产业分析与商机发掘，企业利益相关者的挖掘与交易结构设计，战略、商业模式和营销一体化解决方案设计。

· 深厚的经济学和管理学基础，观点独到,推理严密,见解深刻，善于总结案例背后的规律，常常一语直达问题本质
· 培训方法多样,擅长提问，通过讨论带领学员深度参与
· 给你思维方式,教你学习方法,将课堂学习成果放大,助企业步步成功
· 《产业思维》
· 《商业模式创新》
· 《营销新思维》
· 《战略思维》
中粮集团、中国兵器淮海工业集团、航天科工、洋河股份、深圳航空、承德钢铁集团、蓝星化工、北京银行、交通银行、五粮液、海澜之家、万科物业、永辉超市、清华科技园、嘉捷学堂、昌平科技园、天津滨海新区、蒙牛、山东能源集团、河南移动、辽宁电信、陕西鼓风机、一汽大众、东风汽车、天成股份等几十家单位商业模式创新和战略咨询培训。
下图为一些课程授课现场
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	非会员价格：1980/天
汇款账户：户  名：华清润泽（北京）教育科技有限公司
开户行：中国工商银行股份有限公司北京惠新支行
账  号：02 0000 6309 0201 94904


联系电话：010-62787660，13691597091 ,18600840967李雅静    
微信：13691597091电子邮箱：qinghuadaxue21sj@163.com   
在 线 QQ：120079088  公众微信号：hqrz668 
乘车路线图：北京理工大学--理工国际教育交流大厦（准四星）
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核心课程





 部分服务企业








