
4D系统下领导力卓越团队建设

课程时间：2019年3月16日周六(9:00-12:00;13:30-16:30)
上课地点：北京
非会员价格：每人1980/每天（含讲义，笔，课件、茶点）
汇款账户：户  名：华清润泽（北京）教育科技有限公司
开户行：中国工商银行股份有限公司北京惠新支行
账  号：02 0000 6309 0201 94904
高绩效领导力和高绩效团队文化打造系统和工具，NASA美国宇航局500多个团队也在运用的4D原版体系为依据，被称为可被衡量的绩效文化打造系统。（课前调研+1-3天课+后期教练辅导复盘，可作为项目继续延伸）整个工作坊由老师以往项目中实际验证过的落地工具，具体做法和工作场景案例进行剖析和操练。适合一个团队所有成员，团队管理者，80，90后员工团队和领导者。
4D系统的价值：

组织层面-营造高绩效、低风险的组织背景；提升客户满意度；提高员工保留率；增强组织正能量场。团队层面-提高团队凝聚力与执行力；激发团队创造力与愿景驱动力；增强跨部门之间的协作力。个人层面-提高自省与觉察、向内聚焦；提升责任感与敬业度；增强幸福感与归属感；定位方向和全面发展4D领导力。

什么是4D系统： 

4D系统是美国国家航空航天局（NASA）科学家、天体物理部门主管、哈勃望远镜项目负责人查理·佩勒林(Charle Pellerin)博士研发的一套测评、管理、提升个人及团队领导力的系统。4D系统从人的天生个性－领导力的天然贡献开始，识己、识人、修圆、谋事，突破思想和情绪模式的束缚，优化行为模式，强健个人领导力的场域，营造团队健康的背景，从而实现降低风险、提升绩效。它是一个集个人领导力与团队领导力为一体的科学体系。4D是英文 four- dimensional 的缩写形式。

行为是领导力的体现形式，每一个维度的卓越，体现在两个典型行为上，关注4个维度发展的最好方式就是在所有八项行为上持续改进。4D系统提示领导者关注天性使然的个人领导特色，同时在其它三个维度均衡发展，成为独具一格的4D全能的卓越领导。
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课程收益

◆提高影响绩效的核心要素

◆让技术、战略、投资真正创造价值

◆客户关系如何维系和市场拓展的关键点 

◆使团队的文化背景可见

◆市场竞争中避免假出勤。

◆维持企业团队的活力、凝聚力、创造力、执行力

◆跨部门冲突得到化解

◆指导每位领导如何将内在的能量转化为资源

◆使每位团队成员真正负起责任、提升主动性

◆掌握可以真正把理论用于到实践上的体系

◆创造高绩效，低风险的团队

    美国绩效大师斯特洛维奇和奇普斯在他们的著作《培训不等于绩效》中揭露， 软环境与绩效的相关度达到80％， 而技术、战略、投资等硬件环境的影响仅有20％。稻盛和夫说，决定企业盛衰的因素，是眼睛看不到的无形要素，就是员工的意识，团队的氛围或者说就是企业的文化。

4D为何有效？

4D系统之所以有效，是因为4D倡导的八项行为满足全人类内心最深层次的需求——价值感、归属感、未来展望和成功的能力。它简明又实用，实现了个人利益与组织利益的统一，从而真正完成心态、情绪、行为的根本转变，这正是解决团队成员责任感、主动性的关键。同时， 4D给出可行的实施方法和工具。只要你学以致用，就一定会从中获益。特别是当一个团队或者组织，形成统一的语言、行为环境时，场域的力量会让一切发生

无论是企业高管、创业者还是培训师，4D都将给您带来意向不到的惊喜！
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课程特点：
· 办学边练：课程汇集实用工具和工作场景化案例，富有启发性和带入感。
· 落地见效快：易学、易用、实效。培训落地，实际且见效快（请看学员见证）。
· 技术先进：由引导式，体验式，教练式设计支撑，学员被激发提升学习意愿。 
4D课程要点

团队／个人发展测评－诊断定位发展方向

▽天生个性  － 识己识人 理解融合

▽团队文化－ 匹配协同 

▽焦点管理－ 结果导向

▽台词管理－ 通过管理语言管理意识

▽情绪管理－ 守护激发能量

▽八项行为

1.表达真诚感激与欣赏－ 营造赋能的场域

2.关注共同利益－ 解决冲突，加强合作

3.信守所有协议－ 诚信支持高效

4.适度包融他人－ 归属凝聚合力

5.表达务实乐观－ 挑战创造机遇

6.100％投入 － 创造奇迹方案

7. 一致性（避免指责与抱怨）－ 降低执行风险

8. 明确角色与职权 － 系统高效执行

▽背景转变CSW工作表－ 解决问题的新思路

课程模块介绍：

模块一：4D系统介绍


从案例中剖析问题发生的深层次原因


探索第五力-第五力胜过个人能力


团队背景管理是团队管理的核心


什么是4D


4D的评估流程


4D对卓越团队打造的作用

模块二：认识自己和团队


用4D发现自己的性格


四种性格的优势和需改善领域


四种性格的AMBR


做一个4D全能的领导者


用4D流程改善人际关系


用4D诊断团队的文化图样


讨论：我如何用4D匹配其他团队成员和团队并合作

模块三：提升领导力的有效性


领导者的特质与态度和能力的相关度


通过管理语言来管理行为


“红色”台词制约团队的绩效


通过五种形式的情感表达来管理本人和团队的能量

模块四：使用背景转换工作表(CSW)解决团队实际问题


找出团队中存在的“大象”（问题）


现场教练：使用CSW表格解决实际团队问题


学员分享：团队群策群力带来的变化


CSW表使用的关键点

模块五：实践卓越团队的8种行为，实现团队背景转变


8种行为的介绍


团队成员对8种行为的现场探索


对测评结果中的短板行为项进行现场讨论、练习


对每一项行为建立日常行动方案

开放空间式复习
讲师介绍：高卫哲

(讲师背景
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(讲师背景
高老师 2008年北京奥组委中心区负责竞赛部门奥运志愿者培训管理工作。获奥运残奥运双项 “优秀工作者”称号（证书为证）。而后在国家中央部门负责培训管理工作。
近几年一直企业一线主持和辅导培训转化落地等实操性咨询项目。经常在很短的时间里就能让客户拿到成果（见部分学员见证）。由于经历的实战经验多，案例丰富，工具方法有实操经验，所以讲课落地实际，易懂有效且活跃，亲切，轻松。善用引导工具，教练技术，案例教学，游戏体验。自创2+1+1线上线下结合模式为客户提供和策划主持的微教练辅导咨询和整体落地项目，收到了广泛好评。
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	非会员价格：1980/天
汇款账户：户  名：华清润泽（北京）教育科技有限公司
开户行：中国工商银行股份有限公司北京惠新支行
账  号：02 0000 6309 0201 94904


联系电话： 13691597091 ,18600840967，李雅静    微信：13691597091
电子邮箱：qinghuadaxue21sj@163.com   在 线 QQ：120079088  公众微信号：hqrz668 

◆美国宇航局4D领导力绩效系统创始人亲自认证教练培训师


◆国际行动教练协会WIAC行动教练®课程认证讲师教练


◆美国TTI Insights Success EQ情商全球认证分析师顾问


◆结构性思维金字塔原理认证讲师


◆清华大学MBA（国际班）聘用讲师


◆中国高级公务员培训中心聘用培训师


◆国家工信部中小企业促进中心领军人才总裁班聘用培训顾问


◆教练式培训师，引导式培训师，可英文授课














