财务报表分析与企业管理决策

课程时间：2019年10月18日周五(9:00-12:00;13:30-16:30)
上课地点：北京
非会员价格：每人2980/每天（含讲义，笔，课件、茶点）
汇款账户：户  名：华清润泽（北京）教育科技有限公司
开户行：中国工商银行股份有限公司北京惠新支行
账  号：02 0000 6309 0201 94904
参训对象:总经理、副总、中高层管理者、财务总监、财务经理
课程背景:企业财务报表分析内容包括了对企业盈利能力、运营能力、偿债能力、发展能力的分析，能够为企业重大经营决策提供依据。通过对企业财务报表的有效分析，企业的经营管理者能够了解企业近期的经营状况，获得真实的企业财务信息，为企业投资、筹资、经营活动提供准确的依据。现阶段，市场经济环境下，企业面临的竞争压力越来越大，加强企业财务报表分析对经营决策的影响分析具有十分现实的意义。
课程要点:
报表回归业务：财务报表来自于企业的经济活动，必须回到企业的经济活动中去，指导企业的经济活动，真正体现财务报表分析的价值所在。
分析对接决策：突破传统财务报表分析只分析财务报表，不能解决企业实际经营问题的缺陷，将财务报表分析与企业经营决策紧密结合，从财务的视角谈经营，从经营的视角读报表，将财务分析与企业经营决策两者完美对接。
案例凸显工具：运用真实案例证明传统的财务报表分析方法存在的缺陷，以及对企业经营决策的误导。从全新的视角提出财务报表分析的新思维与新方法，结合管理会计、财务管理和企业管理及理论教学解决财务分析中发现的各种问题，为管理决策提供有力的支持，让财务分析具有鲜活的生命力。
 课程特色  老师采用“讲授配合案例”教学方式，绝大部分案例以国内国际知名上市公司公开的报表为数据来源进行分析，通过案例分析，掌握规律，增强实践能力；同时兼顾中小民营企业的真实案例。内容充实，思维新颖，将理论与实践紧密结合。互动+案例分析+课堂问答的讲授模式，达到学以致用的目的。
预期收获:
分析出问题，分析出方法：帮助学员从报表中发现企业经营中存在的问题，围绕企业融资、投资、经营和分配等活动，结合报表提出独到的决策思路与方法。
分析识真伪，分析鼎决策：传授识别虚假报表的工具，以及去伪存真的方法；并在此基础上进行财务分析与决策的有效模型，使财务报表分析能为企业高层的决策服务。

课程纲要：
第一部分  财务报表概述
1．哈佛财务报表分析框架            
2． 财务报表分析的逻辑思路与切入点
3．财务报表分析的三大功能          
3． 财务报表分析的三元素
5．财务报表三元素与企业价值管理    
6． 财务报表三元素与企业财务危机
7．识别虚假财务报表的整体思路      
7． 企业财务指标体系及其关系
9．四大财务报表的演变历史及其启示
10．如何把握经济景气、股市行情与财务报表之间的关系
第二部分  资产负债表分析与经营决策
一、现金
1.企业经营成功的关键是现金与非现金资产的结合
2.GE的现金管理           
4． 集团公司现金管理体制    案例:清华同方的现金管理诊断
4.现金消失的五条路径      
5． 现金回流的五条路径
6.如何保持现金平衡        
7.企业融资路线图         
8.现金的战略管理
    案例：苹果公司、福特公司的现金管理
9.现金周转模型及对利润的影响    案例：格力电器与海尔电器的现金周期比较
10.京瓷、丰田、李嘉诚、微软、万科、联想等公司的现金管理策略
11.如何识别虚假的货币资金
二、预付账款
1．预付账款中存在的陷阱    
2．预付账款的审计预期
3．案例：分析云南铜矿的预付账款对企业利润和现金流的影响
4．预付账款剧增为哪般？   案例：京能热电与航天机电的预付款项分析
三、从应收票据看企业市场竞争力
1．如何从应收票据、应收账款和预收账款看企业的竞争力
2．格力电器等优秀企业的应收票据管理策略
四、应收账款
1．应收账款是为扩大销售进行的投资，是经营风险的转移
2．以应收账款的高增长换取销售额和利润的增长不可取
3．企业应收账款管理中存在的问题及对策   
4．应收账款与企业经营方式、经营风险
案例：从四川长虹的应收账款透视其经营策略及其惨痛教训
案例：如何通过改造经营模式来加强应收账款的管理（联想与戴尔）
5. 应收帐款的事前防范、事中控制和事后补救的全过程管控策略
6. 如何识别虚假的应收帐款：银广夏     
7．成功企业的应收帐款管理及分析
8．应收帐款坏帐准备计提的分析    案例：三一重工与中联重科的应收帐款分析
五、存货
1．采购环节的存货分析与管控
案例：日本京瓷的采购策略    
案例：戴尔公司采购策略     
案例：风帆股份存货解析
案例：飞利浦的一把火对爱立信意味着什么？    
案例：中国钢铁企业的存货病症分析
2．生产环节的存货分析与管控   案例：海尔的零库存是灵丹妙药吗？
3．销售环节的存货分析与管控   案例：万科的存货管理策略
4．存货积压对利润的影响
 案例：康佳彩电存货积压对利润的短期和长远影响   
 案例：李宁公司的存货管理诊断
5．存货结构分析与企业经营状况      
6． 存货分析综合案例
案例：康佳彩电的库存分析与管理   
案例：科龙电器以存货为核心的付款与收款安排
案例：特变电工的存货采购与销售状况分析
7．如何保持合理的库存水平？
六、其它应收款
1. 其它应收款的审计预期       
2. 其它应收款的异常情况及其风险分析
3. 其它应收款的管理策略       
3. 民间借贷风险及防范措施
案例：猴王的其他应收款分析
七、固定资产
1．固定资产投资与市场的培育要匹配
案例：某啤酒厂的失败案例、某造纸厂的成功案例
2．如何实现固定资产的综合成本最优
案例：华润电厂、西南航空公司
3．如何提高固定资产的利用率
案例：联邦快递   案例：华润电厂    案例：西南航空公司
4．固定资产折旧政策对利润的影响     
4. 失败在过度投资固定资产的3个理由
案例：史玉柱的固定资产投资失败案例解析、宗庆后、李嘉诚的固定资产投资分析
6．解开蓝田的固定资产之秘    
7． 固定资产折旧政策解析
案例：河北钢铁的固定资产折旧政策分析、八一钢铁的固定资产折旧政策分析
8．固定资产投资规划
案例：宝钢、茅台、上海汽车的产能过剩状况分析、长航油运的产能扩张如何走到极限
八、长期股权性质投资
1．投资分类与企业的选择   
2． 股权投资的扁平化   
3． 巴菲特现金与利润平衡的投资艺术
4．李嘉诚的投资组合艺术   
4． 丰田的先行投资原则    
5． 史玉柱的投资理念
7．长期投资的多元化与专业化           
8． 如何检视长期投资的品质优劣
9．对外投资多的企业如何保持高股价     
9． 善用合并报表，了解投资绩效
11．集团公司如何设置合理的企业架购    
12． 如何最大限度降低失败投资的投资损失
九、商誉与企业并购
案例：青岛海尔      案例：有的中国企业爱耍小聪明
案例：苹果公司在品牌管理上的教训     案例：复星集团投资策略
十、资产结构对企业的经营方式、赢利模式的影响  
案例：华联综超与大商股份
十一、短期借款
1．案例：沃尔玛还不起钱？    
2． 如何与银行打交道？     
3． 如何优化负债结构？
4．传统的短期偿债能力分析中存在的误区     
4． 德隆的融资战略及其后果
6．如何才能顺利地从银行借到钱？
案例：万科地产的融资策略及其解析    
案例：华为的融资策略
7．如何降低资金成本？    案例：龙湖地产的融资策略
十二、长期借款
1．十家美国上市公司的负债水平分析及其内在规律
2．资产负债率分析中存在的误区       
3． 如何确定合理的资产负债率水平
4．影响企业资产负债率的五大因素      
4． 格力的负债水平是否太高？   
6．巴菲特如何看待负债？
十三、应付账款中的风险控制     案例：普尔斯马特倒闭案件解析
十四、如何检视企业负债的安全性  案例：中石化与IBM  案例：集团公司的真实负债率如何测算？
十五、资产负债表类型的划分
十六、所有者权益
1.企业融资的优先次序     
2. 企业成立之初的融资注意事项
3.企业如何与风险投资、私募基金打交道
案例：李彦宏的融资秘诀     案例：马云的融资之道    案例：雷士照明的融资失误
4.公司为什么要上市？何时为上市最佳时机？
5.上市后再次募集资金的时机选择    案例：万科的融资策略分析
6.从股权杠杆检视企业的治理能力    案例：王永庆的台塑集团下属企业的治理水平
7.如何推行平衡股利政策    
8． 从股东权益构成透视企业实力
案例：沃尔玛与金蝶软件比较分析
第三部分  利润表分析与经营决策
一、营业收入
1．营业收入的分析思路 案例：华谊兄弟的收入分析    案例：腾讯与百度营业收入特征分析
2．企业的销售组合分析  案例：沃尔玛的销售组合分析
3．企业连接经营 案例：麦当劳的销售策略分析  案例：零售业的类金融分析
4．营业收入真实性分析   案例：蓝田股份与银广夏的虚假报表识别
5．营业收入与获利哪一个更重要？     
5． 如何解决企业快速成长中的现金流问题？
案例：从世界500强的兴衰演变看企业财务管理、格力电器与长航油运的增长对比分析
7．企业的定价策略    
9． 如何涨价才能不是去客户？
二、营业成本
1．营业成本与产品质量的关系  
3. 变动成本与产品定价     
4. 亏损的产品可以停产吗？
4．如何选择好产品？   
5. 赔本的生意为什么有人抢着做？  
6. 企业战略与营业成本控制
7．压低企业生产成本的三种主要策略   
7. 如何识别企业虚减成本的现象：银广夏
案例：中国远洋的营业成本结构分析案例：北京物美与沃尔玛
三、营业毛利
1．影响毛利率的因素                 
2． 贵州茅台与中兴通讯的毛利率对比分析  
3．富士康与苹果的毛利率分析         
3． 索夫特和上海家化的毛利率分析   
5．合俊集团与莫泰销售利润率的比较   
6． 如何有效提高企业的毛利率
四、期间费用
1．销售费用的与企业形态有关           
2． 管理费用与企业发展阶段有关
案例：御银股份的管理费用分析
3． 财务费用与企业不同阶段的融资风险  
3． 减法式的成本削减对策为什么总失败
5．期间费用分析的几种思路与方法       
7． 如何通过流程化管理降低期间费用
7．丰田汽车如何节省研发费用           
8． 如何降低企业财务费用
五、投资收益
1．从合并报表与单个报表的逻辑关系中分析投资收益的真实性
2．从投资收益与营业利润的互补关系中分析投资收益的真实性
案例：解析科龙电器的投资收益     案例：上海汽车与哈投股份的投资收益质量分析
六、营业外收支
案例：长江电力的营业外收入质量分析     案例：新都酒店的营业外收入质量分析
七、企业各种税金的分析及其识别
1．税金及附加     
2． 管理费用—税金    
3． 所得税费用     
4． 增值税
八、新会计准则下的利润结构分析体系
1．新准则下营业利润分析中的误区    
2． 利润结构的内在质量
3．利润结构的资产增值质量分析      
3． 利润结构现金获取质量分析
九、盈余质量分析
1．公司所采用的会计政策的稳健性分析   
2． 主要会计报表相关项目金额的分析
3．利润的含金量分析    
3． 企业操纵盈余的十二大信号
案例：美的电器与格力电器的盈利质量的比较分析
第四部分  现金流量表分析与经营决策
一、经营活动的现金流量分析     
2、 投资活动的现金流量分析   
3、 融资活动现金流量分析  
四、企业不同发展阶段的现金流特征    
4、 销售增长时期的现金流特征
六、销售下降时期的现金流特征        
7、 销售平稳时期的现金流特征
八、亏损企业的现金流特征             
8、 通货膨胀下的现金流特征
十、如何获取更多的经营活动的现金流？ 案例：沃尔玛的经营活动现金流分析
十一、自由现金流量的计算与分析   案例：索尼与佳能的现金流比较分析
十二、虚假现金流量表的识别     案例：蓝田的现金流分析
十三、通过现金流量表来验证资产负债表与利润表项目的真实性
案例：某上市公司的现金流量真实性分析
十四、关注企业票据化的现金流
第五部分   价值分析与企业价值决定
一、为什么要关注企业的价值    
2、 企业价值决定的主要因素    
3、 净资产报酬率与企业价值     
四、成长性与企业价值          
五、风险与企业的价值
财务报表分析综合案例：
云南白药、同仁堂与海王生物的财务报表对比分析
主讲专家：
杨老师，中国注册会计师，长期在企业担任财务高管。在企业投融资管理、企业经营管理和财务分析方面具有丰富的实战经验，近年来在企业财务报表分析和从财务视角谈经营的系列课程培训方面，形成了清晰、严谨、实用、生动的培训风格，受到广大学员的一致好评。
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