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整合全球资源
推动中国企业人力资源效能提升与组织转型
陪伴企业以及人力资源从业者下一个10年的成长


《打造具有猎头思维的高效招聘团队
  —企业内部猎头全攻略》
【课程内容】
第一部分 背景篇： 移动互联给招聘带来的机遇与挑战 
• 人才竞争的趋势决定了人才市场的细分化和招聘领域的垂直化 
• 现代招聘需要新产品、新玩法 - 内部猎聘中心的建立 
第二部分 组织篇- 企业内部猎头体系的搭建 
· 搭建内部猎聘组织的市场外部条件和企业内部条件  
· 猎聘人员的角色与能力素质模型  
· 企业内部猎聘模式的发展趋势  
第三部分知识篇- 做懂业务的招聘官  
· 从读懂业务到了解市场， 介绍行业细分法  
· 从阅读JD到挖掘真实需求， 掌握3个问题读懂业务的秘诀  
· 技能篇 – 招聘官的超人技能  
第一章：职位需求分析与目标方向设定
1. 从业务出发了解职位背景和关键信息
2. 核心能力行为化
3. 解读组织架构
4. 剖析职位挑战和吸引点
5. 管理招聘期望值
第二章：社交媒体在招聘中的应用及实际操作
1. 社交媒体与社交招聘
2. 社交媒体在招聘工作中的应用以及如何衡量社交媒体的有效性
3. 社交招聘中的“品牌”经营
第三章：背景调查
1. 背景调查的内容和形式
2. 如何识别背景调查的真实性
3. 背景调查在招聘流程管理中的应用以及如何选择管理被调供应商
第四章：人才地图与长期关系维护
1. 人才储备战略和目的
2. 建立目标人才库
3. 如何绘制人才地图
第五章：谈判与期望管理
1. 常见薪酬福利内容与市场惯例
2. 候选人心态管理，制胜薪酬谈判
3. 善用薪酬工具制定薪酬方案 —案例分享与练习
4. 法律风险的防范
【授课导师】— Halina Lee 
· MBTI认证培训师
· Wiley DiSC国际认证的Master Trainer
· 1991年毕业于日本东京外国语大学后加入IBM，先后在IBM日本，香港及中国大陆工作了10年，期间曾担任销售，市场，战略及管理的工作。
· 近10年的中高端招聘及咨询经验
2001年创办中高端招聘服务公司Talent Power，带领团队为IT，金融，地产，制造业以及互联网等行业的知名企业成功招聘了数以千计的中高端人才。丰富的一线销售，市场及体系化的管理经验， 使得Talent Power在业内赢得高质量及高专业度的声誉。
多年来致力打造全面，专业的顾问培训体系，坚持招聘必须从业务需求的理解出发，打造心态，知识及技能全方位的招聘顾问的能力模型，培养出上百位的优秀招聘顾问， 加入到各领域的知名企业成为招聘及HR专业人才。
近几年，李韵慈女士进一步开发出面向企业内部招聘团队的培训服务，注重业务知识与招聘技能的结合，课程内容包含职位需求分析，目标定向，全方位的人才搜索，面试评估，薪酬谈判，人才地图，以及招聘全流程的期望值管理等。从丰富的实践经验中提炼出方法论，结合真实个案及演练的互动式培训方法，得到学员的高度认可。
【部分学员】

【报名详情】
开课场次：
上海4月13-14日；
深圳5月18-19日
北京8月3-4日
上海 10月19-20日
深圳 11月23-24日
费用： 5580/元人（差旅费用请自理）
热 线：Apple.liu 189-3062-6676
邮 件：apple.liu@ghrlib.com
特别声明：主办方保留对课程信息（包括价格、日期、地点、师资、课程安排和其他细节等）进行调整的权利。
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课程类别
序
号



课程主题 天数 价格



1 人力资源战略罗盘工作坊—绘制您企业专属的人力资源战略地图 2 8900 北京 19-20 上海 7-8



2 让HR推动经营—像CEO一样思考 2 6980



3 用数据驱动人力资源效能提升 2 6480 上海 26-27



4 HR如何成为业务伙伴：HRBP的战略转型与华为实践 2 5580 深圳 9-10



5 华为式人才培养体系与商学院建设 2 5980 上海 19-20 北京 21-22



1 人才盘点的关键方法与继任计划实践：打造企业人才的“聚宝盆” 2 5980 北京 1-2



2 打造具有猎头思维的高效招聘团队—企业内部猎头全攻略 2 5580 上海 19-20 深圳 23-24



1 重新定义绩效管理：OKR敏捷化创新与变革实战                                 2 4680 北京 16-17 上海 21-22



2 薪酬体系设计方案班2天1晚-手把手教你搭体系                                    2 4980 广州 26-27 上海 16-17 北京 7-8



3 企业战略绩效体系设计方案班2天1晚-手把手教你搭体系 2 4980 武汉 19-20 北京 1-2 上海 14-15



高管研修 1 SKEMA – GHRlib 高级人力资源管理项目-AHRMP 11 49800 苏州 27日



高管年会 1 BEYONDHR2018环球人力资源高管年会 1 3980



人才激励系列



十月
Oct.



十一月
Nov.



十二月
Dec.



前沿转型系列



人才选拔培养系列
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