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整合全球资源
推动中国企业人力资源效能提升与组织转型
陪伴企业以及人力资源从业者下一个10年的成长


情境领导®
[bookmark: _GoBack]情境领导®同时关注绩效和员工的发展。它主张针对不同的情境，通过对员工的绩效准备度的判断来适 时地调整自己的领导风格，有效地影响被领导者，从而获得更高的绩效表现，并发展员工，使团队得以持续的成长。 
【个人收获】
· 使学员明确自身作为领导者(经理人)的角色定位 
· 增强学员提升下属绩效并发展下属的能力 
· 根据个人360度领导风格反馈报告，了解自身领导风格的优势和有待发展的领域，依此设定和实施改变自身领导行为、提升领导有效性的行动计划 
· 提升经理人影响他人(包括下属、同事和上级)的沟通能力
· 使经理人更有效地支配自己的时间 
【团队收获】
· 可减少优秀员工流失，并提升团队绩效
· 可塑造绩效导向、主动积极、注重执行的工作氛围
· 在目标达成与员工发展之间达成最佳的平衡 


【组织的收获】
· 可以提升组织整体执行能力
· 有助于在组织内形成、建立沟通绩效的共通语言
· 有助于培养高素质的管理人才 
【课程大纲】 
本训练可让学员(经理人或主管)全面了解情境领导®模型并在实践中自觉运用，旨在帮助经理人灵活 选用正确的领导方式。
情境领导®训练需 2 个工作日，每个工作日包括 7 小时的教学内容。情境领导课程大纲如下: 
• 影响被领导者的绩效 
• 领导与管理的区别 
影响力产生的原因 
实施影响力的方式与过程 
搭建工作平台 
职位、工作、活动的细分 
实战演练 
• 绩效的评估标准 
• 准备度——工作能力与意愿的分析 
员工状态的定义与分类 
员工状态之动态关系 
员工状态的评估方法及工具 
员工状态的录像分析 
案例分析 
• 领导者行为
• 工作行为与关系行为的分析 
领导风格分析 
领导模式理论——情境理论 
领导风格与被领导者状态的对应分析 
领导风格的录像分析
实施领导的 3 个步骤 
• 360 度个人领导力评估(课前) 
• 个人领导风格适应度分析 
个人领导力优劣项分析 
领导风格改进建议 
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