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九型人格与识人用人          
课程收益：
1. 如何识别下属的优势和不足；

2. 如何根据下属的优势安排最适合其发挥的岗位；

3. 如何搭配优势互补的管理团队；

4. 如何培养下属克服不足；

5. 如何消除团队中的紧张关系；

6. 如何帮助下属度过事业高原期；
培训对象：
各部门经理/主管/总监/副总/总经理/财务总监/财务

课程大纲：

第一单元 九型人格基础

职场识人工具与九型人格的导入

1、九型人格的四重含义

2、九型人格的应用领域

3、学员初步自我定位

4、分组讨论所属型号的特征和优缺点

5、三大能量中心与人格气场、形象气质的形成

第二单元 知己部分—各型号解析与识别，分别分析九种性格的特质。每种性格从以下角度进行解析。

主要外在行为特征

内在核心价值观

注意力焦点

基本欲望与恐惧

心理防御机制

童年背景与人格形成

动态变化

著名代表人物分析

典型视频赏析、点评

学员分享、访谈互动和最终确定自我型号

第三单元 识人部分—如何判断型号，掌握三种识别方法

一、九型人格的气质形象和身体语言识别技巧

三个能量中心的身体语言识别；

形象气质的识别；综合身体语言和形象气质识别练习 

二、九型人格的面谈识别区分技巧

望：感知气质形象和身体语言

闻：解读语言背后的声音

问：提问的架构与技巧

切：验证性格类型

三、如何通过测试量表分析并确定型号和当前状态；帮助分析每个学员的测试结果；在工作中如何运用测试量表和注意事项

第四单元 用人部分—如何使用和管理不同型号的员工

1、每种型号的天赋领域和所适合的工作环境及擅长的工作类型

2、不同级别的员工的选用育留

3、针对不同型号员工的沟通方式和激励模式技巧

课程结尾：我的下一步……

现场答疑：对所学知识点回顾总结，对学员的疑问解答

学员分享：学员分享收获点，总结对自己的启发

行动计划：学员下一步行动计划


曹老师简介：

北京盛世聚才高级讲师

国内领先的九型人格和国学研究和应用专家！中国百强讲师！
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国内领先的九型人格研究和应用专家

清华大学总裁班特聘培训师

中国人民大学培训学院特聘培训师

国家高级人力资源管理师

GCDF全球职业规划师

中华讲师网评选“2013 年度中国500 强讲师”和2015年度中国100强讲师

中国人力资源开发网（中人网）专栏作家，具有高校教师和大型企业高层管理经验，现主要从事九型人格、心理学及国学的研究及培训，致力于九型人格的实际应用推广及企业员工的情绪和压力调整，阳光心态的建设等。


授课风格：
◆ 课程实战性强：案例丰富、深入浅出，理论联系实际、给知识给系统给体验给思想给引导；
◆ 独有的启发性：观点新颖，论述精辟，启发学员建立正确的心智模型，突破旧有思维, 真正做到学以致用;
◆ 独特的互动性：体悟性模式有效激发学员学习兴趣，引导学员自我反思；
◆ 咨询式培训：善于把握分析学员真实需求，给予针对性辅导解决实际问题；

主要课程：

九型人格应用系列：《九型人格与领导力》、《九型人格与识人用人》、《九型人格与职场沟通》、《九型人格与销售提升》等。

国学应用系列：《国学思想与管理实践》 、《王阳明心学及职场应用》 、《道德经与人生智慧》、《易经在企业管理中的应用》等。

心态建设系列：《阳光心态》、《压力与情绪管理》、《MBTI及职场应用》等。

职业发展系列：《职业生涯规划》、《职业化与职场适应》、《高效招聘技巧》等。


培训客户：
HP中国、智联招聘网、重庆移动、北京太平人寿、深圳美联地产、华润三九医药集团、斯巴鲁汽车、建设银行山东分行、康富国际租赁、河北联通、株洲杭城集团、河北交通路桥集团、山东质德农牧集团、北京邮电会议中心、北京丰台区科委、智酷中国、钱景财富、华电国际（潍坊)有限公司、北京达内科技、廊坊永城担保、北京经济管理职业学院、苏州科技园产业集团、国家电力安康电厂等等。

培训时间：2020年03月20日 周五09：00--16：30 
非会员价：1980元/人（含授课费、学员教材、茶点、会务费）

培训地点：北京

报名咨询：010-66057092        
报名方式：将报名回执填写完整，请发邮件至wangyufei@bjssjc.com
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	培训费总额:          RMB
	付款方式:  
□现金       □支票     □电汇
	是否预定住宿:
□是       □否

	发票抬头：                                    
（请正确填写，以便为您开具培训费发票）
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