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动机领导力沙盘模拟--投入工作的管理艺术
课程说明：
一、员工积极性不高。

不主动、不重视、不尽力，你的团队存在着这样的成员吗？

新一代的年轻员工，真的更缺乏责任心与奉献精神吗？

二、员工服从性差、忠诚度低下。

为什么有人消极被动，有的人积极主动？企业管理者能否给他们带来改变？

当我们被迫违背自己的本意做事时，我们的心理会发生什么变化？

三、激励了小部分员工，造成剩余大部分员工消极。

当员工认为自己薪资过低而表现消极时，管理者该怎么做？

在推动团队追逐不确定的目标时，该怎样管理才能使团队充满士气？

是强调相互帮助的文化，还是末位淘汰？我们怎样建立文化的根基？

管理者的哪些实际行动真正对于建立和加强信任、提升安全感有益？

四、如何对待不受规章的高绩效老员工。

当制度遭遇人情，你会为了挽留关键人才，而法外开恩吗？

当你注意到你的团队中的新员工的才能表现参差不齐，怎样管理才最公平？

结果更重要，还是过程更重要，你会奖励哪个？

懒惰的天才和勤奋的凡人，谁是你的选择？

如何以有限的资源，让员工感到回报超越了自己的预期？ 

课程特色：
基于调研数据建模的事件情境模拟

    我们使用了基于大量数据调研为基础的人际互动模型，用于构建一个用于描述和预测员工行为和心理变化的沙盘工具。这个工具可以帮助我们基于特定的情境进行管理行为的练习，并且可以通过情境角色练习来深入体验其中的员工心理变化过程。

基于特定情境的最佳实践探讨

    我们能够根据不同的企业团队现状，就特定的情境下，在输入不同的心理环境参数时，帮助学员通过模拟过程寻找实际管理过程中的最佳实践。因此，针对不同情况的团队，我们都能够帮助他们在练习当中掌握有效的行为改善策略。




大量的心理学案例与行为分析方法

    我们对于许多企业员工行为进行了心理学视角的研究——使用专业的社会心理学的理论来论证组织员工的行为规律。我们收集了大量案例用于辅佐我们在课程中对于实际问题和理论的阐述。
培训对象：
各部门经理/主管/总监/副总/总经理/财务总监/财务经理/人资总监/骨干人员 

课程大纲：

暖场

动机的初步探讨

熟悉沙盘及规则

运行事件1

数据点评

盘面点评

知识点讲解：

1、行为冰山理论

2、动机模型1：信任

信任游戏：红黑

运行事件2

数据点评

盘面点评

知识点讲解：

1、动机模型2：相对公平

2、动机模型3：安全承诺

3、团队类型1：家庭化团队

工作坊1：给予安全承诺的方法

运行事件3

数据点评

知识点讲解：

1、动机模型4：归属感

2、动机模型5：尊重认同

运行事件4

数据点评

知识点讲解：

1、团队类型2：精英化团队

运行事件5

数据点评

盘面点评

知识点讲解：

1、动机模型6：成就激励

运行事件6

数据点评

盘面点评

知识点讲解：

1、动机模型7：责任寄予

2、团队类型3：绩效型团队

责任游戏：同起同坐

运行事件7（连续2-3事件）

数据点评

盘面点评

知识点讲解：

1、动机模型8：发展空间

2、动机模型9：授权

3、团队类型4：标准化团队

运行事件8（连续2-3事件）

知识点讲解：

1、动机模型10：自由

2、团队类型5：能力型团队

3、团队类型6：差异型团队

4、团队管理目标

工作坊2：团队管理目标设定及实现
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马老师简介：

北京盛世聚才高级讲师
沙盘模拟实战培训师  毕业于沈阳体育学院

获国家一级社会体育指导员

国家二级运动员  国家太极拳二级运动员

亚洲体适能教练证书  中国定向协会高级拓展培训师

工作经历：
2007年7月加入某大型拓展教育集团，负责拓展培训的方案策划活动执行工作。2010年4月进入修正药业集团负责全国各省拓展及沙盘培训工作。后进入汉能控股集团负责沙盘培训与拓展培训管理及内训师工作。深受学员认可。

培训风格： 热情、责任心强、亲和、拓展培训经验丰富

曾服务的部分客户：航天一院、北京市公安局房山分局、清华MBA、通用半导体、中电普华、大金中国、唐钢中厚板材有限公司、华美地产、网易、 石家庄商业银行天津分行、对外经贸大学MBA、工商银行、招商银行、首都经贸大学、玛氏食品、国家知识产权局、中国国际商务电子中心、壳牌财务部、国家开发银行一局、锦州阳光能源、新华社、华夏银行、修正药业等人数超过10000人。
培训时间：2020年08月21日 周五09：00--16：30 
非会员价：1980元/人（含授课费、学员教材、茶点、会务费）

培训地点：北京

报名咨询：010-66057092        
报名方式：将报名回执填写完整，请发邮件至wangyufei@bjssjc.com
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	培训费总额:          RMB
	付款方式:  
□现金       □支票     □电汇
	是否预定住宿:
□是       □否

	发票抬头：                                    
（请正确填写，以便为您开具培训费发票）
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