《多品种小批量-生产计划与物料管控实战方法PMC》
                        苏州  课时：2月20-21日  ￥3580
课程背景： 
生产不会计算,诸事都会白干。——佚名

管理就是预测和计划、组织、指挥、协调以及控制。——亨利·法约尔
我国大部分制造型企业有如下突出问题：订单交货及时率偏低、过程在制品库存量极大、计划人员不是不专业、就是在企业中无地位，无法有效掌控计划对车间的执行过程；另一方面，客户却反映不能及时交货。出现此种矛盾的状况，主要是公司生产计划组织工作出现偏差。很多工厂甚至没有统一指挥的计划物控职能。本课程将从计划源头，控管模式，控管计划工具等方面探讨，让企业明细生产计划的部门职责、计划流程及落地工具。
本课程站在生产厂长、生产经理、计划经理及车间主任、班组长、计划员的角度来详细讲解如何快速提升生产产量、提升生产效率！
课程收益：
● 让学员学习到整体年、月、周、日计划的实际排单方法
● 让学员学习到车间计划分解方法与落实方法
● 让学员有效掌握车间现场现场生产计划管理方法
● 教导学员学习生产计划中物料管控的技能
● 指导学员生产计划产量快速提升的实际方法
● 提升学员面对生产计划中插单等变异情况灵活处理方法
● 指导学员从精益角度做到计划中最高境界：快速降本增效的结果
课程工具清单：
《月计划排程表》《生产要货单》《生产要货回复单》《日计划排程表格》
《日计划出货单》《车间生产日报表》《生产有效率计算工式》《精益VSM分析方法》

课程时间：2天，6小时/天

课程对象：生产经理，PMC经理、车间主管、班组长、生产计划专员，物控专员，

课程方式：课程讲授50%，视频与文字案例分析及互动研讨30%，实操练习20%

课程大纲
第一讲：生产计划与物料管控现状痛点问题分析
一、顾客对企业产品的要求现状
1. 品种更多（生产计划）

2. 质量更好（生产计划）

3. 交货更快（生产计划）

4. 价格更低（物料成本）

课堂讨论：哪个最重要？为什么？
二、目前生产计划常见问题
1. 没有秩序——先要先投后出、后投后要先出

2. 没有掌握——PMC对生产数据信息了解不到

3. 没有节点——对生产流程关键点产能控制不住

4. 没有反馈——车间仓库不反馈生产、物料数据

5. 没有约束——车间不听上级安排自行安排生产

6. 没有节拍——半成品成品要么不出要么全完成

四、目前物料管控中普遍存在的四大问题
1. 没有标准——用多用少一个样、少了就补

2. 没有制度——随便領用、使用，无人过问

3. 没有监督——使用过程大量浪费无人监督

4. 没有追责——所有人为损失没人承担责任

第二讲：PMC部门人员核心工作分析

一、PMC人员四项基本要求

1. 跨部门沟通能力

2. PMC专业知识力

3. 产品技术通晓力

4. 计划安排协调力

二、PMC人员五基本职责

1. 合理安排计划

2. 追踪物料进度

3. 过程计划管控

4. 处理异常事务

5. 协调部门合作

案例分享：某浙江电机企业计划经理的工作困惑

三、PMC部门与其它部门六大协同

案例分享&互动思考：PMC工作人员如何突破小巷思维

第三讲：生产计划总体排产的编排
一、生产计划四大模式分析
1. 订单式生产

2. 库存式生产

3. 临时性生产

4. 混和式生产

5. 四种生产方式的问题分析

现场练习：丰田神图
二、生产计划核心目标（结果）要求
1. 保证产品品质

2. 准时完成数量

3. 节奏定时产量

4. 降低产品成本

三、生产计划排产四大关键要求
1. 量产时有料

2. 上结时能做

3. 出货时准点

4. 算帐时节省

四、生产计划排产六大准备工作
1. 提前查料

2. 精准核产

3. 工艺确认

4. 车间沟通

5. 承诺再下

6. 设备就位

五、生产计划编排实际方法
1. 年度生产计划编排方法

课堂演练：次年计划增加30%的年度计划预排方法

2. 月度生产计划编排方法

工具演练：月计划编排表
案例分享&互动思考：某上海原纺织品企业月度计划成功分析

课堂思考：月度计划编排应考虑的几个核心关键
3. 每周生产计划编排形式

课堂思考：周计划如何月计划转接为日计划
六、生产计划合理性的评估方法（六大衡量公式）
1. 日生产有效率计算公式

2. 人均产能产值计算公式

3. 车间在制品率计划公式

4. 生产计划达成率公式

5. 生产计划平均小时产量公式

6. 仓库物料周转率公式

课堂练习：计算本公司本车间的生产效率
七、生产计划实施保障手段（六大系统保障）
1. 技转系统——产品技术难易决定产量

2. 信息系统——ERP系统（或报表系统）
3. 沟通系统——会议机制（或微信群）

4. 品质系统——不在现场解决大品质问题

5. 制度系统——对未完成计划有制度惩罚

6. 反馈系统——及时反馈现场出现的问题

案例分享&互动思考：某三家企业的会议沟通方式对比分析

现场讨论：你会选择哪种沟通方式、为什么？具体怎么用？
第四讲：车间生产计划日排产的流程实施
一、车间日计划安排前的四项准备
1. 查清物料情况
2. 了解车间产能
3. 熟悉产品工艺
4. 车间管理沟通
案例分享&互动思考：某南通企业计划准备事项细节分析
二、车间日计划接单关键八点要素确认
1. 批次号、计划号；

2. 订单数、计划数；

3. 特殊工艺、注意事项；

4. 完成时间；

5. 领导签字

6. 特殊标黑

7. 提前备料

8. 有错重打

现场演练：本公司/本车间生产日计划重新编制
三、车间日计划接单实施六个步骤
1. 计划的分解与落实
2. 物料的确认与领用
3. 任务信息传递沟通
4. 工序与人员的调配
5. 工艺与要求的核实
6. 异常情况了解处理
1）车间日计划完成现场六异常处理宝典
现场演练：如何将当日计划的分解落实到车间任务
四、车间日计划现场管理
1. 车间日计划现场管理六点要求
现场演练：生产计划车间转换、安排的落地方法
2. 车间日计划执行四大问题处理

ORID行动学习思考：回顾过去生产计划中问题

现场演练：生产计划中一至二个问题解决方案编制
3. 车间日计划完成六要领
实用工具演练：日计划反馈表单设计
第五讲：物料采购与仓库的有效管控
一、合格供应商对物料管控的四大影响
现场演练：供应商对生产计划的影响力分析
二、采购部对原物料进度的有效管控方法
1. 采购部物料追踪六种工作方法

互动思考：订单式生产计划与小批量多变化订单生产计划追踪方法对比
2. 采购品质管控五种方法

案例分享&互动思考：某浙江鞋业公司采购计划体系形成过程

三、仓库对原物料进出存的有效管控手段
1. 仓库内部管理六个维度

案例分享&互动思考：某江苏公司库存增加案例分析

小组讨论：如何正确认识0库存？

2. 仓库生产计划执行中四个步骤

1）追踪材料（紧密）

2）补给备料（及时）

3）把控品质（精选）

4）减少待料（节省）

3. 仓库日常呆滞品处理四招

案例分享&互动思考：某浙江小家电企业仓库问题形成过程及解决方案

第六讲：生产车间物料的领取与使用
一、生产车间物料领用时七点思考
1. WHAT——领什么？

2. WHY——为什么领？

3. WHO——由谁来领？

4. WHEN——什么时间领？

5. WHERE——在哪领？

6. HOW——怎么领？效率最高？

7. HOWMUCH——领多少？数量如何控制？

二、生产车间物料使用六种高效方法
案例分享&互动思考：某浙江电机企业车间产量提高成功案例
三、生产车间物料管控六种节省路径
视频案例：《车间指导》片段
第七讲：生产计划过程的增效与降本
一、生产计划的精益思想四大导入
1. 四大思想对生产计划的影响与改变

工具：精益VSM价值流图分析
现场演练：找出本公司生产系统可改善点

二、精益计划三定原则落实
1. 物料供应稳定

2. 材料品质稳定

3. 人员稳定

三、生产计划过程浪费问题精益解决
1. 减少过量生产

2. 减少中间断点

现场演练：找出本公司断点并提出解决方案
3. 减少搬运浪费

4. 减少动作浪费

案例分析：某家纺企业枕芯生产精益过程成功案例

5. 减少等待因素

案例分析：某企业上海总厂VS浙江分厂

6. 提升产品质量

7. 减化过度加工

案例分析：某小家电企业生产过度案例分析
8. 减少技能浪费

案例分析：某公司月产提升方法分析
课程总结（培训知识促动复盘、培训效果呈现）
