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课程背景



韩非子曾经说过，“明主之所导制其臣者，二柄而已矣。二柄者，刑、德也。”“治国之臣，效 功于国以履位，见能于官以受职，尽力于权衡以任事。”“明君使事不相干，故莫讼。”

第一句话的意思是说，圣明的君主，要管理好臣子，就要有赏罚两个手段。本质就是一个奖惩问题。具体到企业中去，就是职位的升迁，薪酬的发放问题。第二第三句说的都是分工问题。说的是看见有才能的官员，就授予他职位和权力。圣明的君主都会使工作互相独立，这样，臣子之间就不会有争论。
这是我们的祖先对人力资源管理中，对岗位与薪酬的看法。听起来挺对，但是，仔细一想又有问题。按照什么标准来赏罚呢？不同人的工作过不一样，如何平衡他们的赏罚呢？工作之间没有交叉，说起来挺好，做起来又难了。因为企业是一个系统，工作都是按照一个流程进行的，完全分清责任，能做到吗？
在从事咨询与培训工作的这些年中，经常有人问我人力资源工作，哪些最难做，回顾一下自己的工作，有三件事是最难做的。岗位、绩效、薪酬。因为这三件事情，都涉及到每个员工的利益。首先，岗位的设计与位置的调整，就会涉及到经理员工的职责与权限问题，这在企业中是非常铭感的，绩效，薪酬更是如此。在岗位、绩效、薪酬的调整与设计中，我们会遇到大量的问题。
课程对象


单位高层薪酬决策人；人力资源经理；薪酬专员；绩效考核专员；劳动关系主管；工会干部等 
课程大纲


一、为什么必须岗位分析
1、和尚撞钟的启示

2、岗位分析——人力资源管理的基石
二、岗位分析的方法与步骤

1、岗位分析的三大方法（访谈法、观察法、问卷调查法）

2、岗位分析四步曲

· 将部门职能分解到岗位并根据分解结果调整岗位设置

· 岗位职责界定的方法以及应当注意的问题

· 任职资格体系设计（冰山素质模型与ASK-mapping）

· 岗位说明书的编写          
三、岗位价值评估

1、岗位价值评估的5大原则

2、岗位价值评估方法的介绍——海氏国际评估法

3、岗位价值评估的步骤

· 成立岗位评估小组（明确工作规则与注意事项）

· 培训评估方法与试评估

· 岗位职责介绍与正式评估（评估过程中常犯的错误解析）      

· 总结与分析

4、岗位价值评估结果的应用

·  岗位序列表的建立

·  岗位职位职等图的建立

·  薪点表的建立
四、薪酬体系设计

1、薪酬的战略本质

· 薪酬策略取决于公司战略

· 企业发展阶段与薪酬策略

· 薪酬的基本构成 

· 自助式福利清单设计         

2、薪酬结构设计的步骤

· 薪酬政策线的绘制 

· 确定固定工资中位值和级差 

· 确定固定工资的带宽以及红圈绿圈的处理 

· 固定工资与浮动工资的比例
讲师介绍



  卓一企管讲师团专家授课！

备    注



课程名称：岗位价值评估与薪酬体系设计
课程时间：2020年2月26-27日
课程地点：苏州市工业园区星桂街33号凤凰国际大厦3008室（卓一培训中心）
课程费用：3880元/天


咨询电话:（上海）021-64851266 （苏州）0512-68659605 （南京）025-83108116 
传   真:（上海）021-51062389 （苏州）0512-68659605 （南京）025-83108136
邮    箱: zony@zony.cn   zhuoyi@zony-cn.com
网上查询: 卓一企业管理    http://www.zony.cn
公开课报名表
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	课程名称  
Seminar Name:
	课程日期                     
Date:

	
	


报名学员信息 Registrant Information

	中文姓名Name(CN)
	英文姓名Name(EN)
	性 别Gender
	部 门
Dept.
	职 务
Title
	电 话
Tel
	电子邮件
E-mail

	
	
	
	
	
	
	

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　


	公司名称Organization:

	公司电话Office Tel:
	公司传真Fax:

	公司地址Address:
	公司邮编Zip:

	付款方式Payment:  □电 汇Transfer    □现 金Cash    □支 票Cheque     □其 他Other

	发票抬头Invoice Title:


培训联系人Training Contact

	中文姓名Name(CN)
	英文姓名Name(EN)
	性 别Gender
	部 门
Dept.
	职 务
Title
	电 话
Tel
	电子邮件
E-mail

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


您的其他要求和相关说明 Other Requirements

	


优惠 Discount

· 提前15天付款，将享受9.5折优惠

· 同一公司在一次课程中有两人或两人以上报名，将享受9.5折优惠

· 同一公司第2次及以上报名，将享受9.5折优惠；

· 同一公司在一年内累计培训达18天，将免费获得一次为期二天的公开课名额，一年内有效

· 前四项优惠不叠加，且特别优惠活动期间的课程价格均不再享受前四项优惠

其他报名方式 Contact information

· 在线报名 www.zony.cn/regonline/                                                  请将报名表传真给我们
· 电话报名 0512-68652435  68653001                                                                          

· 电邮报名 zony@zony。cn.

· 传真报名 0512-68659605                                      

-------------------------------------------------------------------------------------------

  　　卓 一 企 业 管 理 顾 问 有 限 公 司 

ZONY Enterprise Consulting Service Co.,Ltd

�岗位价值评估与薪酬体系设计


     苏州   课时:2天�





APPLICATION  FORM














