[image: image1.png]RIS bR

www.giyingschool.com



                                                      

帮助企业成长——助力共赢

新时代——数字化供应链管理(网课）
————————————————————————

培训时间：9月7-10日（4天每晚20:00-22：00直播）

培训对象：企业总经理、供应链总监/经理、采购总监/经理、运营经理、工厂厂长、IT 总监
培训费用：899元/人（直播） 399元/人（录播）4980元/人（线下面授）
学习工具：微信扫码关注“企赢在线”立即体验线上精品课程~
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1.学员微信群社群辅导作业学员提问解答。

2.企赢微课程随时可回看，利用碎片化的时间充电。
3.企赢微课网课都采用账号密码进入制防止非购买课程人员参与听课。
4.凡事参加企赢微课堂学员购买课程回看期限1年。

服务热线：18820199517  （彭老师）

温馨提示：此课程我们可以提供企业内部培训与咨询服务，欢迎来电咨询。

课程介绍：

在世界上 300 多年的产业发展进程中（这在中国浓缩到了改革开放的 30 年之内），一

个成熟的企业都经历了供不应求时代、供需平衡时代以及当今的供大于求的时代。在供需关系演变的每个时代，企业也都调整着自己的策略，以适应这个大的变革趋势。他们也都经历了只重视提高生产效率、重视产品质量、努力开拓市场等等阶段，在每一个阶段，企业管理都能够找到和采用适合各类发展阶段的好策略，并形成相应的理论，例如：企业管理、企业营销、品牌建设、物流管理等等。
但是在 21 世纪来临的时候，企业面对的新的挑战越来越强大，如、利润越来越薄、成本越来越大等等，在这种情况下，企业如果还是先与对本企业内部的因素来解决问题已经变得效果越来越差，所以，大多数企业已经开始从供应链管理的角度来思考，并试图找到解决问题的新手段。也就是大家所熟悉的一种说法，那就是：今天企业的竞争已经不是在单个企 业之间进行，而是企业所在的供应链与供应链之间的竞争。那么企业中哪个部门才能使企业 与企业之间供应链被无缝连接起来，生产部门？销售部门？物流部门？……显然这些部门都不可能成为这样一个粘结供应链的部门，而只有数字化的端到端供应链管理才能够胜任这个工作。因此，企业管理的重心从粗放式地追求市场份额的增长转变为改进一家企业与整个供应链的长期绩效，具体可分为以下五个阶段：
1、市场份额增长

2、改进内部与供应商的生产效率

3、企业内部供应链

4、相互关联的业务网络

5、数字化供应链管理

企业管理的重心进入供应链卓越时代，企业与企业之间的竞争变成企业所在供应链之间的竞争。企业要想在不稳定、不确定、复杂、和模糊的竞争环境中脱颖而出，必须要从整个企业内部供应链向上游供应商与下游客户延伸以打造一体化集成供应链。在这条供应链上的企业在产品质量、成本、准时交付与供应链柔性等方面获取比竞争对手更佳的卓越绩效。然而，供应链的一体化集成需要大数据与流程做为支撑。数据是事实或观察的结果，是对客观事物的逻辑归纳，是用于表示客观事物的未经加工的的原始素材；流程是指由两个及两个以上的业务步骤，完成一个完整的业务行为的过程。而供应链上所有业务行为过程中的事实与结果需要由数据做为体现，因此可以说数据是驱动供应链管理进程的源动力。 
数字化供应链管理可以实现对需求管理、供应商可视化绩效管理、库存与计划管理，提升企业支出的透明度，改进供应链运营效率与柔性、提升客户满意度提供重要的决策依据， 因而已经成为了企业利润创造的新动力，同时也是企业竞争力提升的重要途径。本课程从供应链管理聚焦的基本任务为出发点，为学员阐述什么是数字化供应链？数字化供应链管理能为企业创造什么价值？大数据对企业的业务职能，如销售、采购、生产制造、物流管理，有什么影响？如何实施数字化供应链管理变革等热点问题。

1，VUCA 时代的企业面临的挑战
2，为什么需要数字化供应链
3，如何设计与建立数字化供应链
4、如何实施实现数字化供应链转型


什么是 VUCA

VUCA 对供应链的影响
VUCA 时代的企业所面临的挑战
VUCA 时代的数字化供应链管理
VUCA 时代的供应链战略模型与解析

什么是大数据
大数据对供应链的影响
供应链服务策略
定制化供应链服务

按产品线划分的供应链服务


什么是大数据
大数据对供应链的影响
供应链服务策略
定制化供应链服务

按产品线划分的供应链服务

基于客户服务的供应链战略

订单赢得要素

一家医疗仪器公司的供应链服务案列

客户价值分析
业务价值

战略价值

订单服务成本

定义成功的供应链
供应链关键绩效指标

供应链平衡计分卡


端到端可视化供应链管理
客户需求模式

供应商补货

产能、节拍与提前期

存货模式与分析

产能、实际生产与需求数量比较

供应链的不确定与可变成本分析
工厂内部供应链可视化
基于产品技术特点的产品组合管理

工艺路线与资源分配优化

基于数据的价值链改进与优化

产品与资源组合与分析
产品组合分析
资源组合分析
产品与资源匹配策略

产线平衡分析

供应链计划管理
定义生产与补货模式

基于预测的推动式补货

基于实际需求的拉动式补货

拉动式补货模式下按订单生产MTO 与按库存生产 MTS 比较

存货补货水平 IRL

缓冲库存管理

生产方式的选择

不同产品生产周期的产线步调模式

供应链模式设计与选择
供应链服务策略对补货模式的影响

基于需求与供应模式选择的关键因素

生产模式与补货模式的组合与相互影响

基于客户需求的供应链模式选择

供应链模式选择的模拟分析
供应链模式重构与动态优化
供应链计划参数设定与优化流程

供应链计划信息系统架构
高级生产计划排程系统

一家全球性化学公司供应链计划信息系统架构


基于市场需求的生产模式与补货模式互动
补货模式与库存水平

客户需求信号、补货触发报告与生产计划

柔性生产周期与步调

使用生产周期边界平衡生产节拍

存货参数评估

建立数字化供应链管理组织
数据化供应链组织逻辑树

数据化供应链管理组织模型与决定因素

数据化供应链管理重构与关键角色

数据化供应链管理变革与转型
变革管理的驱动因素与关键活动

变革管理工具


数字化供应链管理的 IT 要求
企业资源计划信息系统的演变与局限性

借助 IT 系统规避供应链计划优化与预测陷阱APS 中的市场需求管理信息模块MDM 主要功APS 中的供应网络计划管理模块 SNP 主要功能

一家纺织品公司信息系统功能差距分析
供应链信息系统的投资回报分析
端到端信息系统整合架构

美国伊顿集团供应链数据仓库及架构
讲师简介：
孟老师
南开大学工商管理硕士MBA、

美国质量管理协会ASQ六个西格玛黑带

，美国NOV集团中国区供应链总监，

德国申克中国区采购总监，

美国伊顿供应链经理，

关注行业：制造业、能源、教育等

研究方向：供应链管理、精益生产、企业数据化转型、业务流程优化、等。

部分主导咨询项目经验：

中国国航：战略采购管理

国务院国资委：国有企业采购规模统计与模型研究

天津博奥赛斯：精益制造系统

法国法马通电子：条形码导入与ERP系统实施，标准采购成本的建立与导入

德国弗罗伊登堡宝翎滤清器（长春）有限公司：精益制造系统

中国人民银行：采购管理

北京物资学院：采购与供应商管理

辉门（廊坊）汽车配件有限公司：精益生产导入与优化

强信机械科技股份有限公司：企业IT战略与供应链业务流程系统优化

中国航发动研所：行动学习法在研发项目中的应用

四川泸州国资委：企业经营状况调研与诊断

广东昇辉电子股份集团：企业战略及业务流程优化

多年担任采购与供应链管理总监、企业内部高级培训讲师

东莞市安达发网络信息技术有限公司企业信息化高级咨询顾问

美国质量管理协会六个西格玛黑带认证

河北金融学院国企改革特聘研究员

河北美术学院创新创业导师

中国航空工业集团特聘专家

天津爱森德企业管理咨询创始人

职业背景：20年跨国企业集团采购与供应链管理经验，8年企业培训经验。历任采购总监、供应链经理 世界500强供应链总监、高级培训讲师等职务。历经汽车、电子、液压、矿业设备、石油设备等行业。在企业采购与供应链管理、洗煤厂项目管理、物流与供应链流程设计与优化、客户服务、六个西格玛与精益生产、质量管理等方面积累了丰富的实战经验，主持过采购金额超过1亿人民币洗煤厂供应商开发与招投标项目，实现采购成本节约平均达10%。同时，长期坚持企业管理案例、项目管理、质量管理与企业流程再造实战案例的搜集与整理，奠定了扎实的企业管理咨询基础。
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2	为什么需要数字化供应链





2	为什么需要数字化供应链





3	如何设计与建立数字化供应链





4	数字化供应链管理实施与转型





5	数字化供应链管理信息系统








