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帮助企业成长——助力共赢

让团队焕发活力——领导者的非物质激励(网课）
————————————————————————

培训时间：9月24-26日（3天每晚20:00-22：00直播）

培训对象：各部门经理/主管/总监/副总/财务总监/财务经理/人资总监 
培训费用：799元/人（直播） 299元/人（录播）3980元/人（线下面授）
学习工具：微信扫码关注“企赢在线”立即体验线上精品课程~
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1.学员微信群社群辅导作业学员提问解答。

2.企赢微课程随时可回看，利用碎片化的时间充电。
3.企赢微课网课都采用账号密码进入制防止非购买课程人员参与听课。
4.凡事参加企赢微课堂学员购买课程回看期限1年。

服务热线：18820199517  （彭老师）

温馨提示：此课程我们可以提供企业内部培训与咨询服务，欢迎来电咨询。

【课程背景】
激励历来是管理者最为头疼的问题，而这其中的认知转换也是最难的。如果管理者认为金钱就是最重要的激励手段，那么很快他就会遇到“无钱可用”的境遇。如何帮助管理者转换认知，将激励从物质转向非物质，承担起作为管理者的责任，是本课程要解决的问题。
本课程围绕德鲁克先生关于激励的真知灼见展开，一步一步从认知转换，到方法掌握，再到行为训练，帮助管理者掌握其中的奥妙。
【培训目标】
掌握激励的核心要旨
深刻理解非物质激励的内涵和意义
学会通过调整自己的方法达到激励的目标
掌握激励的四大关键技能
当场运用所学的知识技能突破现实的挑战
凝聚共识，激发立即改变的意愿
【培训方式】
影片教学、案例讨论、情境互动、讲授、知识掌握练习
【培训特点】
综合运用多种培训方法：根据课程阶段的不同，实施最能实现该阶段内容的培训方法，重点突出教练技术； 
实现知识技能转换：用训练，尤其是有标准的训练加测评工具，实现知识技能的不断锤炼，提高学员学习的热情；
实现工作场景应用：通过当场教练指导，针对学员工作中遇到的实际情况给予提升和突破，达到立竿见影的效果；
实现工作氛围打造：通过独有的交互式打造模式（Interactive Development Model），激发学员改变的热情和动力，达成共同改变的共识与承诺，使培训成果在工作中真正得以显现。
课程大纲
模块一、课程介绍
激励中遇到的困难和障碍
课程的四个模块
共识性目标的建立
排除下属三大障碍
用人所长容人之短
称赞与肯定性批评
模块二、激励的核心
什么是激励
激励成败的要素

从物质激励到绩效帮助
关于员工的底层假设
来自德鲁克的教导
知识工作者的工作特点与激励
把员工作为志愿者管理
确立目标、消除障碍
发挥管理者的责任
模块三、共识性目标
现代人脑科学的新发现
德鲁克：目标管理与自我控制
实现自我控制的方法
德鲁克的方法
升级版KPI表格
模块四、排除障碍
三大障碍：能力障碍、管理氛围障碍、心理障碍
能力障碍：承担起针对性辅导下属的责任
管理氛围障碍：14项管理氛围障碍测评
案例研究：排除下属的心理恐惧
模块五、发挥长处
何谓长处
发现长处的三个方向
取长补短与自我提高
案例研究：举棋不定的选择
卓有成效的4大用人原则
模块六、称赞与批评
员工期望与管理层的落差
称赞四部曲（行为-影响-品质-感谢）演练
肯定式的批评
正强化与贴标签
模块七、总结与提升
课程总结

要带走的精华
行动的意愿提升
讲师简介：

谈老师——实战领导力专家、高管教练
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中国管理科学研究院


学术委员
14所高校管理研修班


特聘讲师
北京彼得·德鲁克管理学院

认证讲师
美国HPO管理咨询公司

客座讲师
宾夕法尼亚大学

认证绩效改进咨询师
国际教练联合会（ICF）

认证教练
新浪无线





产品总监
 职业履历
现任寰球立德合伙人，全球领导力事业部负责人；创办慧福咨询，专注于领导力领域的咨询、测评及教练工作；
丰富的培训经验：先后服务于美国HPO、北京彼得·德鲁克管理学院、清华总裁研修班等多家知名培训机构，培训内容包括教练式领导力系列、执行力系列、管理技能系列，以及问题解决工作坊系列等；
丰富的职场经验：13年管理经验，曾在王府井集团、联想集团、新浪集团等知名公司担任管理职务；在新浪服务6年后，以产品总监的身份开始了自己的讲师生涯；
丰富的教练经验：深度研究埃里克森教练体系、NLP教练体系，及坤烨绩效教练体系，开发了适合国内文化特色的教练流程；独立担当了恒天财富为期三个月的团队长一对一教练辅导，参加教练辅导的团队业绩增长了76％！
授课风格
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综合运用多种培训方法：根据课程阶段的不同，设施最能实现该阶段内容的培训方法，重点突出教练技术； 

实现知识技能转换：用训练，尤其是有标准的训练加测评工具，实现知识技能的不断锤炼，提高学员学习的热情；
实现工作场景应用：通过当场教练指导，针对学员工作中遇到的实际情况给予提升和突破，达到立竿见影的效果；
实现工作氛围打造：通过独有的“共识”环节，激发学员改变的热情和动力，达成共同改变的共识与承诺，使培训成果在工作中真正得以显现。
报  名  表

	单位名称
	

	发票抬头
	
	税务号
	

	公司地址
	

	联系人
	
	手机
	
	职务
	

	参会费用：        元
	发票内容：1.培训费 2.信息服务费 3.咨询费
	付款方式：□课前转帐   

	酒店预订委托
	□是   标双         间    标单         间

	汇款账号
	户    名：企赢（深圳）企业管理咨询有限责任公司
开 户 行：中国工商银行股份有限公司深圳布吉支行
公司账号： 4000022309202049860


	参加
学员
名单
	姓名
	职务
	联系电话
	课程名称
	培训时间

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


备注：为确保您的名额和及时参加，请提前将《报名表》填好后回复，我们将有专人与您联系确认，并于开课前发出《开课邀请函》。培训时间、地点、住宿等详细信息请以《开课邀请函》书面通知为准，敬请留意。谢谢！详询热线：18820199517  (彭老师)
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地址：深圳市龙岗区布吉街道吉信大厦17K   电话：18820199517       QQ:2857848000

