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帮助企业成长——助力共赢

向华为学习——项目管理专业技能提升(网课）
————————————————————————

培训时间：9月28-30日（3天每晚20:00-21：30直播）

培训对象：项目分管领导、项目经理或专职的项目骨干人员等
培训费用：899元/人（直播） 399元/人（录播）4980元/人（线下面授）
学习工具：微信扫码关注“企赢在线”立即体验线上精品课程~
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1.学员微信群社群辅导作业学员提问解答。

2.企赢微课程随时可回看，利用碎片化的时间充电。
3.企赢微课网课都采用账号密码进入制防止非购买课程人员参与听课。
4.凡事参加企赢微课堂学员购买课程回看期限1年。

服务热线：18820199517  （彭老师）

温馨提示：此课程我们可以提供企业内部培训与咨询服务，欢迎来电咨询。
【课程背景】
2014年3月，华为的轮值CEO郭平先生在一次会议提出：今年华为重点工作之一是“公司运作要从以功能为中心向以项目为中心转变”，以项目为中心的根本诉求就是要激发一线活力，提高运营效率。华为公司将项目管理的思想、方法和技能融入到研发管理、营销管理、供应链管理等各个领域，同时构建了项目管理体系，在企业的经营发展中发挥巨大作用。

项目管理是企业经营执行最重要基石，是企业经营管理中最重要的技能之一，项目管理是众多企业成功的法宝，项目管理的执行情况直接体现企业的执行力。

《项目管理》是一门项目管理专业技能课程，旨在让学员掌握日常项目管理的使用工具和方法。
【课程收益】
当完成本课程学习后，学员将能够：

掌握项目管理的知识认知（概念、项目特征、三重制约因素等）。

掌握项目管理五大过程、掌握项目管理十大知识领域、47个过程。

掌握项目管理方法和工具：WBS工具、CPM法、甘特图、需求管理、变更控制管理、风险管理、干系人管理、沟通5C原则。

项目管理的组织保障、华为项目管理组织案例。
华为项目管理十二大模板
【教学形式】
知识点讲解+案例研讨+现场练习+互动问答 
【课程大纲】

模块一、为什么要做项目管理
项目管理概述
项目经理能力模型
模块二、项目管理管什么
项目管理五大过程
项目管理管理的十大知识领域
模块三、项目管理之五大特性管理
项目的范围管理
界定范围管理

案例 ：需求背后的需求

制定计划-WBS工作分解结构

训练1：制作WBS

项目的时间管理
制定计划-关键路径法、甘特图

训练2：CPM练习

计划的集成与衔接

项目的成本管理

成本估算的工具和方法

项目预算与成本控制
挣值管理与净值管理
训练3：成本计算练习

如何控制项目的质量

PDCA质量法

华为交付质量的六步一法

新产品开发的质量评审机制

如何管理项目风险

识别风险

风险的定量定性分析

规划风险应对

控制风险

训练4：风险识别评估练习
模块四 项目管理的“三个动作”

项目管理的采购管理

采购规划

采购实施

采购控制

采购收尾

沟通管理是项目经理的利器

沟通计划

管理沟通

控制沟通

体验：沟通小游戏
项目管理是一项综合性的工作（监控与变更）

制定章程和计划

管理与指导

监控管理

变更控制管理

项目验收管理

模块五 项目的人员管理

不要忘记至关重要的项目干系人管理

谁是项目干系人？

为什么要关注项目干系人

案例：容易被忽略的干系人带来的影响
如何进行项目干系人的沟通

干系人管理的策略

项目经理也要管理项目人力资源管理


人力资源规划


组建团队、建设、管理团队

模块六 项目成功的基础保障


项目管理办公室PMO


项目管理的几种组织结构


项目绩效管理

学员分享交流
讲师简介：

杨老师

运营流程、项目执行力领域 资深讲师
一、讲师资历

17年实战经验，其中：10年以上研发管理实战经验（含华为6年IPD研发实战），致力流程与产品、流程与质量融合9年研究，7年企业运营管理、流程管理实战专家、资深项目经理、高级质量工程师
	原华为运营商定制信息流程负责人、建设者

原华为终端C制式终端产品项目负责人

华为2009年金牌团队奖

原国家电网四川省电力专项项目负责人

曾任多个科技公司联合创始人兼COO，主导科技创业公司进入细分市场全国前三

申请专利数量超过16项，其中发明专利6项以上
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	辅导国家电网省市级企业、音泰思（中国软件外包企业20强）、朗驰欣创股份等客户


二、授课风格

客户评价他的辅导：目标明确，逻辑清晰，执行性强。

案例与方法紧扣、方法与训练结合、研讨互动、注重体验、以学员掌握工具和方法为目标。
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三、经验、专长与业绩

逾17年企业经验：10年以上研发管理经验（含华为6年研发管理）、9年以上企业流程实战；7年企业运营管理经验；主要和参与多个产品研发、企业全流程梳理与再造等关键项目管理。

丰富的运营、项目类管理经验：在公司运营、流程建设、研发管理（IPD研发流程管理）、项目管理等方面有丰富的实战经验。
四、讲授课程
《向华为学习项目管理》
《向华为学习流程执行力之跨部门流程》
《向华为学习IPD研发流程》
五、服务客户
国家电网省公司省级项目管控

启明星某企业全业务流程梳理与再造项目管理

音泰思（中国软件外包20强）项目经理商务提案能力提升

厦门亿力实施数据资源管理软件项目管控

CIMCO某军工项目流程梳理项目辅导

长虹战略合作项目管理管控

朗驰欣创股份有限公司
六、主要业绩

曾主导华为3G手机、3G数据卡运营商定制信息流程，支撑30多个国家运营商信息定制，定制信息全周期“零事故”

曾辅助央企客户管控省级项目（含各个地市），项目达成率99%；
曾主导IPD流程导入小型企业（年产值2亿），研发产品效率提升30%，产品质量提升50%以上。

曾主导小型企业（年产值2亿）公司全业务业务流程梳理与再造，执行效率提升30%以上。

曾主导国网第一款移动购电终端的研发、生产、交付全过程。

曾任多个科技公司联合创始人，曾主导科技创业公司进入细分市场全国前三。
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	发票抬头
	
	税务号
	

	公司地址
	

	联系人
	
	手机
	
	职务
	

	参会费用：        元
	发票内容：1.培训费 2.信息服务费 3.咨询费
	付款方式：□课前转帐   

	酒店预订委托
	□是   标双         间    标单         间

	汇款账号
	户    名：企赢（深圳）企业管理咨询有限责任公司
开 户 行：中国工商银行股份有限公司深圳布吉支行
公司账号： 4000022309202049860


	参加
学员
名单
	姓名
	职务
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	课程名称
	培训时间

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


备注：为确保您的名额和及时参加，请提前将《报名表》填好后回复，我们将有专人与您联系确认，并于开课前发出《开课邀请函》。培训时间、地点、住宿等详细信息请以《开课邀请函》书面通知为准，敬请留意。谢谢！详询热线：18820199517  (彭老师)
地址：深圳市龙岗区布吉街道吉信大厦17K   电话：18820199517       QQ:2857848000

