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帮助企业成长——助力共赢

最强年度——营销计划方案落地班(网课）
————————————————————————

培训时间：2020年10月18-20日（3天每晚20：00-22：00 直播）
培训对象： 企业高层管理者、销售总监、市场总监、销售经理、大区经理营销管理层、相关部分负责人
培训费用：899元/人（直播）399 元/人（录播）4980元/人（线下面授）
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学习工具：微信扫码关注“企赢在线”立即体验线上精品课程~

1.学员微信群社群辅导作业学员提问解答。

2.企赢微课程随时可回看，利用碎片化的时间充电。
3.企赢微课网课都采用账号密码进入制防止非购买课程人员参与听课。
4.凡事参加企赢微课堂学员购买课程回看期限1年。

服务热线：18820199517  （彭老师）

温馨提示：此课程我们可以提供企业内部培训与咨询服务，欢迎来电咨询。

【课程简介】

凡事，预则立，不预则废。制订年度营销计划的好处有很多，首先是工作有了计划性，知道哪些是工作重点,各项营销活动也有预期，同时更好地发挥自身的优势、避开劣势，可以这样讲，没有计划，营销工作就没法较好地开展。

营销计划还是统筹公司营销工作、制订生产与研发计划、公司资源投入计划的关键前提。营销计划不仅强调 “计划的可执行”，更应强调“计划的结果可控”。

现实中普遍的现象是企业在年度营销过程中，目标制订缺乏支撑，工作缺少计划性，业务运作缺少策略性，营销管理缺乏方法和工具，按部就班、就事论事、抱着石头过河、见招拆招， 这种管理方式导致结果无法实现，过程无法控制，资源和机会被极度浪费掉。

在目前激烈竞争的营销环境下，要想市场上获得成功，需要的是营销管理体系，绝对不是“一招鲜，吃遍天”，也不是一两个销售英雄能解决的。企业间营销人员的能力差距并不大，而差别最大的是企业的营销计划水平，而这其中最缺乏的就是通过市场分析、预测，从而制订营销计划的能力与方法。

很多企业想做营销计划，但都流于形式，起不到指导全面工作的目的。针对这种现象，本课程从提升企业营销管理人员计划思维和制订计划的能力，同时教给企业营销计划制订的内容、步骤与方法。

【培训对象】

企业总经理、副总经理、市场总监、销售总监、大区经理、区域经理

【课程特色】 
1、系统的、结构化的知识介绍 + 先进的理念引进 + 典型企业案例分析 + 实操性管理工具提供

2、企业全面管理实践 + 管理咨询专业素质 + 行业标杆企业经验 + 专业理论知识沉淀 + 循循善诱的授课技巧 
【培训目标】 

学员将能够掌握以下知识与技能：

1、让企业营销管理人员树立计划管理的意识，认识计划管理的重要性
2、快速掌握专业、系统的市场思考方法

3、通过全面、系统的学习，了解和掌握市场年度营销计划包含的基本内容和制订方法

4、了解目标制订、目标分解的依据，掌握实现目标途径的分析方法

5、了解战略营销思想和营销策略组合制订的方法

6、学会营销计划实施方案和行动计划的制订方法

7、结合企业实际，寻找到实现销售目标的途径并能在实践中加以运用
【培训内容】

第一部分 年度营销计划的制订准备

第一章：年度营销计划制订管理营销计划的重要性

什么是营销计划
二、营销计划在营销管理的核心作用
三、一个完美的年度营销计划七个要点
1.计划目标要有挑战性
2.营销环境分析要充分
3.年度营销计划策略要周密
4.年度营销计划很强可行性
5.年度营销计划策略创新性
6.年度营销计划成本效益性
7.年度营销计划文本要规范

营销计划制订管理

营销计划制订的组织

营销计划制订的流程

营销计划包含的内容

营销计划制订的时间安排
讨论：一年之季在于春吗？

第二章：年度营销的环境分析营销工作总结和营销环境分析

上年度营销工作总结
1、工作总结包含的内容
2、工作总结的模板
3、工作总结的应用
二、上年度业绩及策略检讨 
1、上年度业绩及策略分析，存在的问题
2、业绩未达成的主客观原因
3、营销管理方面存在的问题检讨 

三、营销外部宏观环境分析与应对
1、市场的宏观经济状况
2、行业政策动向分析
3、市场容量和行业增长率分析
4、营销环境分析的SWOT工具

四、主要竞争对手分析的四个方面
1、竞争对手分析：市场占有率、销售额、品牌力、竞争优势等
2、主要竞争对手的营销策略分析
3、目标市场、产品状况、价格状况、广告促销、渠道状况、市场布局等
4、客户结构、销售组织、销售人员素质、薪酬激励政策、营销管理方式等 

五、企业资源能力进行分析 
1、品牌实力
2、研发能力
3、生产能力
4、管理创新
5、财务实力
6、客户资源、分销能力
7、机制活力
8、团队执行力

第二部分 年度营销计划的制订步骤

第一章：年度营销计划的总体思路与市场定位

一、年度营销的总体思路

案例：某公司的年度营销总体思路
案例：平型关大捷是如何取胜的

二、年度营销的市场定位确立

年度营销的市场定位与基本战略
1、市场的四种定位与四种战略
2、如何从战略中学习市场定位与战略
案例：渡江战役是如何胜利的

第二章：年度营销计划的目标制订与分解

一、制订目标的几个误区
1、目标订得过低
2、目标订得过高
3、目标订得单一
4、目标缺乏依据
二、目标制订的方法
1、目标的三个类别
2、目标的7个依据
3、总部目标的制订、区域目标的制订
4、“自上而下，自下而上，自上而下”的反复过程
实战工具：营销目标的8大维度40个具体目标
核心知识点：确定2020年营销目标的4个维度
实战工具：区域市场目标制订模板

三、目标的分解
1、制订几个目标合适
2、目标的合理分解
3、目标分解的维度与深度
实战模板：如何进行目标有效分解
经验分享：年度目标分解的6个方法

营销策略制订

品牌策略设计

产品策略设计

价格策略设计
经验分享：如何进行品牌定位
案例：小米的产品矩阵给我们的启示
案例：某企业的价格策略设计

4、渠道策略设计
5、团队策略设计
案例：某企业的深度协销渠道体系
案例：某企业的团队执行力提升16个工具

第三章：年度营销行动计划的预算及确订

一、制订年度营销费用预算

年度营销总费用预算及明细

年度营销各项支出依据

二、年度营销成本控制与效益分析

第四章：年度营销计划的草案与确认

一、做出年度营销计划书草案

二、各相关部门对所起草的营销计划进行内部头脑风暴
三、各相关部门对所起草的营销计划进行跨部门沟通
四、公司层面组织各部门对营销计划进行集体研讨
案例：某公司的年度营销计划草案

确认年度营销计划作书

五年度营销计划的传达

公司总经理与各相关部门长签约

2、各部门员工与部门长与下属员工签约
案例：某公司的年度营销计划签约协议

第三部分 年度营销计划的落地执行

第一章：年度营销行动计划的分解执行

一、确订年度营销行动计划

1、市场行动计划制订
2、销售行动计划制订
案例:某企业的营销行动计划

二、年度营销计划执行

1、执行中跟踪与反馈
2、问题发现与处理
三、计划的复查和更新
实战工具：PDCA与鱼刺图分析工具的应用

第二章：年度营销计划实施的跟踪体系

年度营销计划的目标跟踪体系

如何做好过程管理
核心知识点：如何制订年度营销目标跟踪体系

年度营销计划的KPI考核优化

四、团队考核的KPI指标如何优化
现在讨论：本公司的绩效管理体系评估与升级建
讲师简介：专家介绍
主讲人：闫老师
------著名销售实战教练
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主要背景
中国国际品牌发展战略联合会特邀专家
中国职业经理人（CPM）培训认证中心特聘讲师
清华大学、吉林大学郑州大学等总裁班特邀讲师
国资委研究中心特邀专家
狼道双核销售体系创立者
畅销书《职业化，生存硬道理》、《狼道销售》作者
闫治民先后在《经济日报》、《中外管理》、《销售与管理》、《销售与市场》、《中国销售传播网》等国内专业刊物和网站发表论文500余篇。
闫治民教练拥有12年市场一线实战和高层管理经验，5年职业讲师经验、历任新加坡建筑与贸易集团（中国）有限公司业务经理、金星啤酒集团销售副总、香港兆荣集团（深圳）有限公司销售总监。
（二）课程特色
闫老师拥有12年从一线销售到营销副总的销售实战经验，闫老师的课程突出“实用、实战、实效”的三实特色，是国内最实战的销售训练师之一，客户满意度95%以上，有关闫老师个人信息和客户评价请在网上查询。
闫老师是畅销书《营销总监成长记》作者，闫老师有上千场次以上的授课经验，此课程被美的电器、九阳股份、三一重工、中联重科、蓝山屯河、正大饲料、百年糊涂、海天食品等著名企业大量团购对各公司进行轮训。
闫老师为落地式培训师，本培训通过生动的案例式分享，实战式模拟，让学员现场学会实战营销技能，整体素质全面提升；
闫老师通过课后跟踪与辅导，再通过现场复盘与讲解，让课程所学内容让学员学以致用，真正做到闫老师在业内践行和倡导的“实战、实效、实用”的三实原则。
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地址：深圳市龙岗区布吉街道吉信大厦17K   电话：18820199517       QQ:2857848000

