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帮助企业成长——助力共赢

向华为学习----企业战略管理与商务实战（精华版）(网课）
————————————————————————

培训时间：1月23日(1天每晚19：00-22：00）直播

培训对象：总经理、销售总监、运营总监、区域总监、培训总监、销售经理、运营经理、区域经理、培训经理、中高层主管等
培训费用：899元/人（直播） 399元/人（录播）4980元/人（线下面授）
学习工具：微信扫码关注“企赢在线”立即体验线上精品课程~
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1.学员微信群社群辅导作业学员提问解答。

2.企赢微课程随时可回看，利用碎片化的时间充电。
3.企赢微课网课都采用账号密码进入制防止非购买课程人员参与听课。
4.凡事参加企赢微课堂学员购买课程回看期限1年。

服务热线：18820199517  （彭老师）

温馨提示：此课程我们可以提供企业内部培训与咨询服务，欢迎来电咨询。

课程背景

如今全球新经济的迅猛发展正改变着整个社会的运行模式和人类的生产生活模式，而环境的变化也迫使企业重新审视传统的管理理念，予以改革和创新。商海沉浮，各领风骚三五年，基业长青是企业家们孜孜不倦的追求。而很多企业家在一味追求企业做大的同时，却往往迷失了方向。华为之父任正非说过：“华为坚定不移28年只对准通信领域这个“城墙口”冲锋......华为只有几十人的时候就对着一个“城墙口”进攻，几百人、几万人的时候也是对着这个“城墙口”进攻，现在十几万人还是对着这个“城墙口”冲锋.....最终在大数据传送上我们领先了世界。”华为的奇迹正是源自于对企业战略方向的长期坚持。

2005年华为引入了IBM的业务领导力模型并将之用于企业的战略分析与执行，很好地与华为自身的狼必营销文化相结合，形成了独具华为特色的战略管理体系，保障了公司发展目标的顺利完成以及同时促进了上下各级组织在战略解码与执行层面的效率提升。

本课程将通过对经典的企业战略管理理论阐述以及在新经济形势下的不断变革演进，结合华为为代表的卓越企业在公司战略上的实践经验，为您的企业在市场上开疆拓土助力腾飞。

同时也用一定的时间与您分享华为在实际业务拓展过程中的商务谈判方面的经验与收获。
课程收益
学习战略管理理论并结合大量实际案例
学习如何制定企业的战略，以谋求和提高企业的市场竞争力

BLM模型的系统性介绍与研讨
学习和借鉴华为的战略目标设计以及市场分析方法

学习和借鉴华为的战略解码与执行
学习和借鉴华为支撑战略目标实现的组织执行力

华为运作大项目的商务谈判技巧
课程特色

陈老师结合在华为近20年的亲身经历，运用案例、讨论、演练、视频、辩论等多种手段，带领学员从理论着手，结合华为在企业管理与经营上的成功案例和经验，深入浅出，通俗易懂，实战性强，使学员迅速掌握核心理念和工具方法，能够应用到实际工作当中。

课程大纲

第一单元 战略管理

战略释义

何为战略

视频赏析

战略概念及解决的问题

竞争格局与全球化进程

案例：阿里巴巴

企业战略管理过程

战略的主要特征

战略的层次

案例：华为公司基本法

企业战略制定

企业战略实施与选择

企业内外部环境分析

企业内部环境分析

内部审核

企业外部因素

企业外部环境分析

案例：腾讯的外部环境分析

课堂问题讨论

建立战略业务单元

练习：关于战略的讨论

第二单元 华为的战略解码

战略目标达成总结

战略解码简介

什么是战略解码

为什么要战略解码

战略解码框架

战略解码输出

战略解码与高绩效团队建设

部门责任中心定位

战略牵引目标

战略澄清

讨论：战略澄清平衡记分卡讨论

审视战略澄清图

确定部门衡量指标和重点工作

确定部门责任分解矩阵

第三单元 BLM模型

一、BLM业务领先模型

二、差距分析（业务差距与机会差距）

案例：华为的SWOT分析

三、市场洞察

1、宏观分析

2、竞争动向

3、客户分析

四、战略意图

1、愿景

2、战略目标

3、近期目标

五、业务设计

1、客户选择

2、价值主张

3、价值获取

4、活动范围

5、持续价值

6、风险管理

六、战略执行

1、组织

2、人才

3、氛围

4、关键任务

第四部分 商务实战技巧

华为的运营商项目运作

九招制胜

客户关系是第一生产力

大项目管理流程简介

关于谈判

谈判的定义

谈判的原则与前提

谈判前的准备

谈判目标

谈判策略

谈判情境

谈判环境

谈判人员

谈判技巧

原则谈判法

报价议价技巧

谈判注意事项

实战案例解析
讲师简介：
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陈老师：华为营销管理/销售老师

华为狼性营销/华为大客户营销/销售管理

华为狼性营销团队/营销整合/营销管理

华为海外营销/销售运营管理与团队建设

香港城市大学EMBA

华为狼性营销传播者

18年华为营销管理工作经验

10年华为营销总监职位

7年华为海外营销管理工作经验
教育经历
陈老师，北京邮电大学本科毕业，香港城市大学EMBA，华为狼性营销传播者，华为海外营销推动者，10年华为营销总监高管职位，7年华为海外营销高层管理，18年华为营销管理工作经验，华为大学内部高级讲师。
工作经历
1.1996-1998  中兴通讯——区域销售经理
2.1998-2006  华为技术——重庆代表处系统部客户经理、主任

3.2006-2009  华为技术——北京/石家庄代表处营销总监、大T营销总监

4.2009-2012  华为技术——肯尼亚区域销售总监、东南非地区部副部长

5.2012-2014  华为技术——尼日利亚大区总经理、西非地区部部长

6.2014-2015  华为技术——华为中国地区部运营商拓展部经理、部长

7.2015-2016  华为技术——波兰销售运营总监、东北欧地区部销售运营总监
8.2017年至今  深圳某科技集团——集团总经理/运营总

老师优势
陈老师通信行业科班出身，浸淫销售/营销体系20余载，其中在全球卓越的华为集团任职18年，并且有10年的总监岗位任职履历，熟悉国内和海外市场，实战能力强，在客户拓展、销售运营、销售管理、市场推广、品牌建设、团队建设与激励等领域具有丰富的经验和理论积累。

陈老师非常熟悉华为先进的全盘营销管理与操作流程，自从1998年加入华为，18年的华为营销管理经历，10年华为营销总监高管岗位，对华为的国内营销，海外销售，大客户精准营销，品牌建设，产品宣传推广，华为狼性营销，团队建设与激励，市场定位与策划，市场开发与拓展，销售目标制定，全球营销模式布局等，都了如指掌。

陈老师，目前在深圳某科技集团任职集团总经理兼运营总监，管理整个集团企业，统领全局，更是从全局的角度去思考营销管理与市场定位，站得高，看得远，有高度，有深度，有广度，有大局观。
培训课题
1．销售/营销培训：《华为狼性营销》《华为狼性文化解读和狼性营销团队建设》《赢在执行-华为营销团队的执行力》《华为海外市场拓展战略》《华为品牌营销》《华为大客户营销》《华为大客户关系管理》《华为渠道管理战略》《华为金牌销售如何炼成》《赢在谈判-华为销售实战训练》《华为市场营销战略分析》《新媒体营销及华为在互联网时代的转型》
2．销售运营管理：《华为销售运营管理》《华为销售项目管理》《华为销售业务流程设计与实操》《华为合同订单管理》《华为营销团队绩效管理与激励》
授课风格

陈老师奉行“天道酬勤”的职业理念，秉承“天行健，君子以自强不息，地势坤，君子以厚德载物”的工作作风，从20多年来的自身职业经历入手，成功的将中华传统文化精髓与华为公司所推行的“狼性文化”相融合，运用幽默、生动、活泼、实用的培训方式，理论联系实际，因材施教，深入浅出，引领学员自我学习、自我总结、自我提升，从而达到迅速吸收理论知识、提升实战能力、构建全新价值体系的目标。
服务客户

中国一汽集团、同方威视股份有限公司、武汉钢铁（集团）有限公司、中食净化科技（北京）股份集团、双星集团有限责任公司、维尔利环保科技集团、成都飞机工业(集团)有限责任公司、步步高集团、国家电网许继集团，中国邮储银行、中海油集团、深圳市友华通信技术集团、黑龙江瑞兴科技股份有限公司、南通众和融资担保集团有限公司、新凤鸣集团有限公司、东莞阿尔泰显示技术有限公司、福建永荣集团、美得得科技(深圳)有限公司、通威太阳能（合肥）有限公司、深圳锐明科技集团、中徽建技术有限公司、深圳市奥拓电子股份、徐工集团徐工信息事业部、深圳和而泰智能控制股份、深圳市禾望电气股份、方正科技集团、深宇集团、深圳市高科润集团、深圳市沃特玛电池集团、民富新能源集团、深圳华为技术有限公司、深圳中兴通讯股份有限公司、广东北电通信设备有限公司、梵瑞科技（深圳）有限公司、深圳市吉祥腾达科技有限公司、深圳市和为顺科技有限公司、北京八阵图技术有限公司等。
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	参会费用：        元
	发票内容：1.培训费 2.信息服务费 3.咨询费
	付款方式：□课前转帐   

	酒店预订委托
	□是   标双         间    标单         间

	汇款账号
	户    名：企赢（深圳）企业管理咨询有限责任公司
开 户 行：中国工商银行股份有限公司深圳布吉支行
公司账号： 4000022309202049860
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备注：为确保您的名额和及时参加，请提前将《报名表》填好后回复，我们将有专人与您联系确认，并于开课前发出《开课邀请函》。培训时间、地点、住宿等详细信息请以《开课邀请函》书面通知为准，敬请留意。谢谢！详询热线：18820199517  (彭老师)
地址：深圳市龙岗区布吉街道吉信大厦17K   电话：18820199517       QQ:2857848000

