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股权激励方案设计实战课程
长期激励•动态优化
股权激励助您企业实现二次腾飞
一、股权激励是什么
现代企业的竞争，归根结底是人才的竞争！人力资本分享公司发展成果是企业收入分配体系改革的必然方向！
企业的核心命题是价值创造与价值分配！股权激励是解决企业价值分配问题的根本性制度！
如何稳定企业高管与核心人才？如何通过股权吸引优秀人才？如何奖励创业员工的历史贡献？如何通过股权激发员工更加努力工作？如何把股权激励变成一种金融资源？
这些是股权激励关注的核心问题！
[image: ]企业发展时期，股权激励作为一套长期激励机制，是为企业的长期发展服务。企业危机时期，企业需要做的不仅仅是裁员减薪，更重要的是制度创新，在不增加当前成本的前提下，提高激励的效果，保留优秀人才。
二、股权激励关键命题
股权激励的设计，需要明确其根本的目的是什么，而不能把它作为一种借机揽财的机会，当然也不能把它作为忽悠员工的大饼。企业股权激励方案设计，要解决以下关键命题：
· [image: ]股权激励的目的、价值、风险是什么？
一般来说，股权激励要与企业文化、战略相一致，老板和员工要充分认识股权激励对自身的价值与风险，要做到收益风险、权利义务对等。
· 股权激励？股权奖励？股权福利？
一个良好的股权激励方案可以起到有效激励的目的。但是也有一些股权激励，仅仅是对过去创业员工的一种奖励，或者是将工资奖金之外的福利以另一种方式发放给员工。
· 激励模式？持股方式？
股权激励的模式有实股、虚拟股、期权等多种形式，模式之间可以相互转变演化。员工可以通过自然人、持股公司、合伙企业、信托、代持、工会等多种方式持股。
· 如何定人？定量？定条件？ 
股权激励定人、定量和定条件关乎到公平性、激励效果等核心问题。不公平会使得股权激励失败甚至反作用。股权数量过少，起不到激励效果，过多，可能导致激励过度。
· 如何定价、定时间及确定股份资金来源？
要对公司价值进行合理定价，要对人力资本进行有效评估。要确定好股份及资金的来源。
· 如何进行后续的考核调整？如何进行股权管理？
应当综合考虑以公司业绩和个人业绩相结合的考核调整方式。在企业内部，要建立科学的聘用、晋升、考核、淘汰等人力资源体系。
三、股权激励方案设计实战课程介绍
【课程对象】
企业股东、董事长、总经理、核心高层管理者等；企业董事会秘书、财务总监、人力资源部总监、公司法律顾问等；其他想了解股权激励的相关人员。
【课程特色】
· 授课方式——精品小班教学，咨询式培训，独立深入的一对一资深咨询师辅导交流；
· 授课内容——实操、实练教学，华为、温氏等股权激励成功企业案例深入剖析。
· 讲师特点——丰富的实战经验，曾参与多个企业改制、IPO、投融资、股权激励项目，近5年操作过近50个民营企业、上市公司股权激励项目的股权管理实战专家。
· 持续服务——广阔的学习交流平台，微咨询、资本会、资本杂志、强大的后援咨询团队，为您解决实操中的难点问题。
· 独家特色1——长期激励，动态优化的激励理念，帮助企业推进人才体系新陈代谢。
· 独家特色2——将股权激励与人力资源体系进行有效结合，回归激励的本质。
· 独家特色3——华扬独立研发的科学、合理的定人、定量、定价模型，帮助企业更好的进行股权分配。
【课程收益】
· 全方位解读分析股权激励的本质、价值及风险；
· 帮助企业家熟知不同的股权激励方式的原理、方法，了解其优点及缺点；
· 将各种灵活激励方式运用于不同行业/阶段/激励目的/企业文化的企业；
· 6D模型科学、合理的确定股权激励实操中的定人/量/价格/时间等核心问题；
· 股权激励方案设计及实施过程的可能碰到的重要问题分析提示；
· 股权激励中涉及的财税、股本设计、融资及IPO、公司治理等要点分析。
	第一模块：股权激励概论
1. 什么是股权激励
2. 股权激励的价值
3. 股权激励核心内涵
4. 股权激励的智慧、原则
5. 股权激励成功的关键因素
6. 与股权激励相关的理论知识
7. 
第二模块：长期动态优化股权激励模型
1. 股权结构动态模型
2. 激励模式动态模型
3. 激励对象动态模型
4. 激励数量动态模型
5. 股权价格动态模型
6. 收益机制动态模型
7. 进入退出动态模型

	第三模块：股权激励模式
1. 实股模式
2. 虚拟股模式
3. 期权、期股模式
4. 拟挂牌/拟上市股权激励
5. 已挂牌/已上市股权激励


第四模块：股权结构设计
1. 股权整体布局
2. 股权机构设计
3. 创业期公司股权结构设计
4. 成长期公司股权结构设计
5. 拟上市/拟挂牌公司股权结构



第五模块：上市/挂牌后股权激励
1. 限制性股票（实股）
2. 股票期权（期权）
3. 股票增值权（虚拟股）
4. 业绩股票（期权+实股）
5. 员工持股计划
6. 挂牌公司股票来源



【课程设置】
	第六模块：配套分配体系设计
1. 企业价值分配体系框架
2. 组织架构梳理
3. 岗位价值评估
4. 职能等级体系设计
5. 宽带薪酬体系设计
6. 奖金制度设计
7. 绩效管理体系
8. 
第七模块：股权激励方案设计六大要素
1. 定人—如何确定激励对象
2. 定量—如何确定激励数量
3. 定价—如何确定授予价格
4. 定条件—确定考核/退出条件
5. 定时间—把握好各个时间点
6. 定来源—股份及资金来源

	第八模块：股权激励整体规划
1. 股去激励实施中的价值逻辑
2. 操作层面对股权激励再认知
3. 股权激励老板关心主要问题
4. 股权激励落地实施五大阶段




第九模块：股权激励落地实施
1. 操作要做好哪些准备
2. 如何进行尽职调查
3. 如何进行股权激励方案设计
4. 落地实施流程、方法、工具


第十模块：股权管理与价值巩固
1. 三会运作体系与股权管理
2. 如何对股权进行动态管理
3. 锁定期安排与股份退出处理
4. 股权及股东的身份价值巩固



四、华扬资本股权激励实战经验
华扬团队在长期为企业提供上市、股权激励等资本项目服务过程中发现，绝大多数的股权激励培训和咨询都侧重于在人力资源层面上进行设计，却忽视了股权激励本质的重要性。
企业人力资本价值的评估和转换，是企业最难解决的问题。华扬资本凭借多年的股权激励培训与咨询实践经验，通过灵活的持股模式、科学的定量模型、有效的考核体系、动态的激励方式，帮助企业设计系统而有效的股权激励方案。
股权本身是一种金融资源，他能为企业的长远发展带来各种价值。华扬“股权激励”培训与咨询从股权价值管理高度，将股权激励与资本运营有效的对接融合，取得更好激励效果。
【首席专家讲师】 胡春（华扬资本高级合伙人、股权激励专家）
华扬资本“长期动态优化股权激励模型”专家组成员、《资本》杂志撰稿人
【从业经验】
历任：某大型家电集团连锁项目大区督导、某连锁咨询机构高级咨询师。丰富的企业管理咨询、培训经验，对股权激励有深刻理解和认知，主持和参与过多家企业的股权激励咨询项目；尤其擅长在股权激励项目中结合企业实际情况，寻找企业与员工、激励与约束的平衡点，所参与项目客户满意度达到100%
讲授股权激励课程超过100场，授课风格深入浅出、幽默风趣，既有理论高度，又有实操案例，深受学员好评
股权激励咨询案例
	（一）典型上市公司

	证券代码
	企业名称
	上市时间
	所属行业

	000014
	沙河股份
	92年
	房地产

	002291
	星期六鞋业
	09年9月3日
	女鞋

	002325
	洪涛股份
	09年12月22日
	建材、装饰

	002316
	键桥通讯
	09年12月9日
	通讯、数字视频

	002421
	达实智能
	10年6月4日  
	电子信息、安防

	300186
	大华农
	11年3月9日
	医药、兽药

	002584
	西陇化工
	11年6月2日
	化学试剂

	002618
	丹邦科技
	11年9月20日  
	电子元器件、PCB






	（二）非上市公司

	典型制造企业
	典型连锁服务企业：

	恒业国际（安防产品）
	上一回转寿司（餐饮连锁）

	贵州科特林水泥有限公司（水泥）
	湖北汉海拍卖有限公司（拍卖）

	广东松林香料有限公司（化学产品）
	湖北尚一特酒店管理公司（酒店连锁）

	东莞大宝化工制品有限公司（油漆产品）
	广州美亚国际旅行社有限公司（商旅服务）

	江苏科行环境工程技术有限公司（环保设备）
	深圳乐恩特教育科技公司（教育培训连锁）

	东莞市智高化学原料有限公司（化学产品）
	成都可为科技发展有限公司（北斗时钟系统）

	典型集团性企业
	广州市短平快眼镜有限公司（眼镜销售连锁）

	湖南晟通集团（铝产业）
	典型高科技企业

	遂宁天润房地产开发有限公司（房地产业）
	重庆时珍阁药房（医药销售连锁）

	福建海新集团（食品产业）
	深圳科卫泰实业有限公司（高科技产品）

	深圳市维业装饰集团（装饰产业）
	天津松正电动汽车股份公司（新能源汽车）

	· 典型拟上市企业：
	典型人才密集型企业

	四川恒泰食品有限公司（食品消费类）
	深圳经理人传媒有限公司（新闻传媒）

	深圳佳捷物流有限公司（第三方物流）
	深圳浪尖设计有限公司（工业设计）

	深圳市国显科技有限公司（电子元器件）
	重庆中联信息技术有限公司（医疗软件研发）

	重庆多普泰制药有限公司（医药生产销售）
	

	广东天波信息技术股份有限公司（通信产品）
	





五、报名须知

课程时间：3月13日-3月14日  2天1晚（周六、周日）
[bookmark: _GoBack]课程学费：1人4800元 2人及以上统一9折
1 第一步：预报名，填写报名表。 
联系主办方索取报名表，填写报名表回传以作登记；
②第二步：发送入学通知书。
主办方核对名单以后，给学员发送入学通知书，告知详细安排；
③第三步：办理缴费，安排行程。 
按照入学通知书要求按时办理交费，主办方联系确定学员行程安排；

④第四步：按时参加课程。 请携带入学通知书按时到授课现场。
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