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量化绩效“3x3” — 用经营思维做绩效激励
主 讲：人力资源实战专家、《全面薪酬体系设计“6+1”》作者  冯涛


课程对象：人力资源总监、人力资源经理、薪酬绩效管理负责人/专员、直线经理/业务单元负责人、劳动关系主管等。
[bookmark: _Hlk523486005]时间/地点：5月21-22日（周五-周六）/北京
课程费用： 4800元/人 
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[image: ]绩效实战—“3X3”掌握量化绩效考核设计
有研究数据表明，做过绩效管理的公司运营效率比没有绩效管理的公司效率高30%，而绩效管理完善的公司的效率比绩效管理体系不完善公司的效率高50%。
对于一个公司来说，如果绩效管理做的好，企业的运营效率将大幅度提高。然而，许多企业的绩效管理都形同虚设，主要原因是绩效考核没有量化，但事实是，绩效考核指标必须量化，无量化不考核。对于如何做好绩效考核量化，很多企业仍困惑于——
· 如何建立适合企业自身经营的绩效考核？
· 如何建立有效的绩效指标库？
· 如何量化不同岗位绩效考核？
针对以上问题，我们特邀人力资源实战专家、《全面薪酬体系设计“6+1”》作者冯涛老师与您一同学习与分享。本课程通过“3x3”量化绩效的讲解，第一个3：绩效指标的三个层次，公司层面的绩效指标，部门层面的绩效指标，员工层面的绩效指标；第二个3：绩效合同的三部分内容，考核指标，指标权重，目标值，采用老师为知名企业做绩效管理咨询项目时的真实有效案例，进行深入剖析，教会学员如何根据公司战略提取并量化公司层级、部门层级以及个人层级的绩效指标，设立合理的目标，以实现公司战略目标的达成。


课程收获
企业收益：
1、 帮助企业建立一套符合战略经营目标的绩效管理体系；
2、 量化各个岗位的绩效考核，促进绩效目标的达成，完成企业业绩；
3、 为企业培养量化绩效管理人才，推动企业量化绩效的落地与执行。
岗位收益：
1、了解3x3绩效指标的三个层次和绩效合同的三部分内容；
2、掌握建立绩效指标库的技巧；
3、学会运用绩效管理的有效工具和方法；
4、掌握不同岗位绩效考核的要点及考核指标量化技巧；
5、学会制作和应用绩效管理系列表格。

课程特色
1、系统教学：详细讲解量化绩效“3x3”的含义，层析分明，逻辑结构清晰；
2、案例剖析：课程采用企业真实案例，进行深入剖析，30%理论+40%案例+20%练习+10%总结，让学员从企业案例中得到有效借鉴并落地实践；
3、实用性强：课堂上带领学员动手实操，保障课程的实际效果，让学员在实践中掌握薪酬与绩效管理的奥秘。


课程概要
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	一、量化绩效的基本概念
1、绩效激励在企业管理中的遇到的困惑
案例：两家企业的绩效考核结果
2、绩效管理的基本知识
3、新老员工绩效管理上的困惑
二、目标设定与分解
1、目标制订
2、目标分解与传达
案例：目标如何分解
视频：如何把目标传达给下属
实操：把目标分解到计划
三、平衡计分卡和战略地图
1、平衡计分卡
案例：某企业的平衡计分卡、部门级的平衡计分卡
案例：人力资源部的平衡计分卡
2、战略地图
案例：某企业的战略地图
四、绩效指标的三级分类
1、公司层面的绩效指标提取
案例：如何通过关键成功要素提炼关键业绩指标	
2、部门层面的绩效指标提取
案例：某企业如何把公司目标分解到部门
3、员工层面的绩效指标提取	
案例：某企业如何把公司指标分解到部门以及个人
案例：某企业如何按岗位职责提炼绩效指标
案例：某企业如何根据工作流程解决岗位之间扯皮
4、绩效指标的管理问题
五、如何建立绩效指标库
1、绩效指标库概述
	
	2、公司级绩效指标库
案例：三个企业的绩效指标库
3、部门级绩效指标库案例：人力资源部绩效指标库
案例：行政部绩效指标库
六、绩效指标的量化
1、绩效指标的量化方法与工具
2、课程指标还是结果指标
3、常用指标的解析
七、绩效执行与辅导
1、绩效执行
案例：某企业绩效调整方案
2、绩效评价
3、绩效辅导沟通
视频：绩效辅导的重要性
八、绩效管理的配套制度
1、绩效周期设定多长合适
2、如何设置绩效指标的权重
案例：某企业的绩效指标权重确认
3、强制分布的问题与实操
案例：两家企业的强制分布实操
4、绩效管理制度与流程
案例：某企业的绩效管理制度分析
九、绩效结果的应用
1、绩效结果应用在哪里
案例：企业绩效结果应用分析
2、绩效与薪酬管理的结合
3、绩效申诉与改进
案例：绩效指标的改进









[image: 学习说明]面授+学习模式
益策以线上学习+线下面授+班级社群交互+课后复习的多种学习形式进行教学。以学员为中心，制定全流程化的学习管理制度和学习体系，依托学乎系统追踪学习进程，让学员完成学习任务后获得学习积分，最后为学员生成学习报告，提升学员学习转化率，为学员构建符合移动互联时代学习需求的学习管理与交流平台。



04
学习服务


中国民航信息集团西南公司 总经理
“冯涛老师和他的团队为我们公司曾经做过绩效方面的辅导，帮助我们理清了思路，解决了问题，我们也实现了近几年的快速高质发展。冯老师的课程，相信无论是决策者，还是人力资源从业者，或是公司的直线管理者，都能从中受到启发，并且找到答案。 ”


江苏海门农商行 董事长
“冯涛老师给我们设计的人力资源提升方案很有用。为我们联社（农商行）重新设计了新的有效的薪酬绩效管理体系，为我们联社（农商行）的成功改制立下了汗马功劳！ ”


中粮可口可乐饮料有限公司 人力资源部总经理
“冯涛老师的“量化绩效3×3”将绩效管理与企业经营密切结合，用经营思维做绩效激励，为企业制定高质量的绩效管理，提供了很好的参考建议、实用性工具和策略指导。特别是他将企业的薪酬设计与岗位价值紧密结合起来，同时考虑了员工个体的实际情况，使薪酬设计更加有效合理，适合各类型企业的管理团队参考、使用。”


腾讯公司副总裁
“如何将目标量化并分解考核是每个企业都要必须掌握的核心能力！冯涛先生长期扎根于企业的量化绩效考核，根据实践总结形成一套方法论，可以帮助更多的企业持续成长！”
”
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学员评价
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实战经验
具有15年丰富的企业管理实践经验与人力资源管理咨询经验，长期专注于企业薪酬激励与绩效管理设计和研究，并每年为多家企业提供咨询服务。擅长用薪酬绩效管理体系驱动企业目标达成。2010年帮助海门农商行用七天时间完成存款余额从70亿到110亿的增长，2011年起连续为央企中国航信做过10次薪酬绩效管理咨询项目，对企业管理与培训有独到的见解和丰富的实战经验。
专业背景
著有《绩效量化管理实操指南》、《全面薪酬体系设计“6+1”》畅销书
授课特点
主张案例教学，培训所有案例均来自管理咨询中实际的企业案例，生动有趣，启发性强，实用性强。
主讲课程
量化绩效“3×3”、薪酬设计“6+1”、薪酬体系设计案例分析、薪酬体系设计微咨询、绩效体系设计案例分享、基于KPI的绩效管理体系、基于平衡计分卡的绩效管理体系等。
服务客户
苏宁、中储粮、工商银行、三星、智联招聘、58同城、赶集网、中国银行、交通银行、中国移动、中国联通、国家电网、中国兵器、一汽轿车、中关村在线、首钢集团……


人力资源实战专家、《全面薪酬体系设计“6+1”》作者  冯涛 
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专家简介




《量化绩效“3x3” — 用经营思维做绩效激励》课程
时间/地点/主讲：5月21-22日/北京/冯涛
公 司 名 称

姓 名
部 门 / 职 务
手  机
E-mail








联系人/电话

手机/邮箱


08
课程回执
· 收费：4800元/人；【报名费包括学费、资料费；交通食宿费用自理。】 因本次课程限定席位为50位，名额有限，先报先得，请尽快申请课程。
· 撤销席位：报名成功的客户通过学乎网撤销预留席位，如在开课前3天取消报名，将100%退回原课程费用；如在开课3天内取消报名或缺席，将收取课程费用的50％作为课程席位空置费。
· 付款方式：益策学习通套票会员，请登录学乎网报名自动扣费；非会员用户，请联系分公司或通过转账付款。
· 本课程提供以下学习工具包（打勾代表可提供）：    电子版学员讲义简版     课堂学习工具      课后延展学习-书籍推荐  （基于对课程内容版权的保护，电子版学员讲义内容可能会有删减，敬请谅解；所提供的系列学习工具，仅用于延展学习使用，未得允许，不得对外传播，谢谢配合。）
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