Training & Consulting
            培训和咨询

PMC-制造业生产计划与物料控制

[bookmark: _GoBack]培训时间/地点：2021年5月21~22日（星期五 ~ 星期六）/上 海
收费标准：￥3800/人
· 含授课费、证书费、资料费、午餐费、茶点费、会务费、税费
· 不包含学员往返培训场地的交通费用、住宿费用，早餐及晚餐 

课程特色：
1、 实战型项目顾问授课，10年PMC辅导经历，共辅导如：久力集团、平煤机集团、泰尔重工、双钱集团、振华重工集团（南汇基地、配套基地、长兴基地）、中孚集团（高精铝铝业、银狐铝业）、江阴电工合金等知名企业，河南金牧人机械、山东恒力电机均取得理想成果；
2、 教学方式采用讲、练和案例分的教学方式，深入浅出，帮助学员掌握PMC整体逻辑、通过练习加强体验和丰富生动的实战案例，拓宽学员视野；
3、 启发式互动教学，结合学员企业现状，老师现场分析，共享智慧，碰撞思维，引导改善建议，带问题来，带方案走。

课程目标：
· 了解生产计划物料控制的逻辑架构
· 学习应用生产计划与物料控制体系架构
· 掌握生产计划与物料控制各种方法与工具
· 如何通过计划与物料控制来降低库存、提升准交率、压缩生产周期

参训学员：
总经理、生产副总、计划经理、计划员、调度、生产主管、生产经理、物控主管、物控员、销售主管等

授课形式：
知识讲解、案例分析讨论、角色演练、小组讨论、互动交流、游戏感悟、头脑风暴、强调学员参与。

课程大纲：		
1. 整体计划体系逻辑讲解
· 计划体系的架构讲解
· 计划体系各模块之间的关系
· 计划体系与生产运行的联系
· 计划体系在生产运行中的重要性
2. 生产计划与物料控制概述
· 生产计划与物料控制的含义
· PMC的两大职能
· 生产计划与物料控制改善的目的
· 生产计划与物料控制绩效指标构建
· 生产计划与物料控制原则
3. 生产策略
· PQPR分析
· 三分法介绍
· 三分法案例分析（ABC-XYZ）
· 四种制造策略的区别
· 加工策略
· 离散作业对计划的影响
· 流动化的目的
· 流动化对PMC的影响
4. 需求管理
· 需求管理的定义
· 常见的四种需求模式
· 需求管理方法
· 移动平均法
· 指数平滑法
· 季节指数预测
· 层次预测
5. 销售运作计划（S&OP）
· 销售运作计划的基本要素
· 需求与供给
· 产出量与产出组合
· 销售运作计划的输入与输出
· 销售运作计划的流程
6. 粗能力评估
· 工时评估种类介绍
· 秒表测时方法介绍
· 标准工时研究的步骤
· 获取充分资料
· 作业分解，划分操作单元
· 确定观察次数
· 测试
· 剔除异常值
· 计算正常时间
· 确定宽放
· 标准工时转换产能核算方法
7. 资源计划
· 生产能力概念与架构讲解
· 生产能力核算讲解
· 人力核算
· 设备需求核算
· 作业时间核算
· 生产能力提升培训
8. 订单管理
· 订单管理重要性
· 订单输入管理
· 订单交期时间规划
· 订单评审
9. 主计划
· 主计划的定义
· 主计划的目的
· 主计划的输入
· 主计划的要点
· 主计划的层级
10. 生产计划排程
· 常见的三种排产思路
· 常规方式
· TOC排产法
· 看板拉动
· 计划滚动和分解
· 计划锁定
· 不同生产模式下的生产排程
· 大量生产模式下的生产排程
· 作业排序规则
· 最优生产批量和最低生产成本决策法
· 计划滚动和分解
11. 物料计划
· 物料需求核算
· 物料需求计划制定
12. 订货管理
· 订货方式的种类
· 定期不定量模型
· 不定期定量模型
· 库存管理方法(ABC-XYZ)与订货方式
· 安全库存、缓冲库存、安全库存的算法
· 订货计划的制定
13. 作业管理
· 产前准备
· 预见性管理
· 异常管理
· 生产执行
· 过程控制
· 层级会议
· 统计分析
· 统计分析
14. 流程改善
· 泳道图
· 流程逻辑串联（主流程、管理流程、支持流程）
· 流程目标设定
· 梳理企业内部流程演练

讲师介绍：杨老师
从业年限：17年
技术优势：生产计划与物料控制管理、精益物流管理、全面流动管理、现场5S目视化改善、全员设备管理、全员提案改善系统设计、TOC管理、价值流分析、QCC体系构建、TWI培训、精益项目推进管理等方面。
杨老师在电子电器、重型机加工、汽车汽配、药品、等领域经验丰富，能够对不同类型企业进行全面深入的分析，提出模块化实用高效的解决方案，深入现场指导，完成挑战性绩效，并提升精益团队能力。有丰富的实战经验和项目管理能力。以下是部分案例：
久力集团                         模块化顾问  主导PMC、5S与目视化改善（2年）
平煤机集团                       模块化顾问  主导PMC、5S与目视化、TPM、班组建设
美的集团（芜湖）                 主项目顾问  主导5S与目视化、TPM（1年）
泰尔重工 (三期)                   模块化顾问  主导PMC、5S、订单管理、标准作业（4年）
双钱集团                         主项目顾问  主导PMC、单元线设计、班组建设（1.5年）
中国兵器集团 （5424、641两个厂） 模块化顾问  主导单元线设计、5S与目视化、TPM（1年）
科伦药业（浙江分厂、贵州分厂）   模块化顾问  主导5S、TPM、提案改善、班组建设（1.5年）
科伦药业（仁寿分厂、湖北分厂）   项目经理    全面负责各模块的推行和项目管理工作
上海大众工装                     项目经理    全厂工时定额体系构建（1年）
振华重工集团 （长兴、南汇、配套）项目顾问    主导PMC改善、现场5S、现场效率（两期）
野马汽车                         项目顾问    主导精益物流改善、总装线效率提升
河南中孚铝业（高精铝、银狐铝合金）项目顾问   主导PMC改善、现场效率提升（两期）
江苏电工合金股份                  项目经理   主导PMC改善、布局、SMED
徐工集团道路/铲运事业部           主项目顾问 主导PMC、效率、质量、设备
许继集团                          主项目顾问 主导PMC
英科医疗（淄博、青州）            项目经理   主导产能提升、课题改善、成本改善

核心特长：
精益管理
· 精益运营系统构建
· 精益供应链设计
· 精益项目管理
· 生产计划与物料控制管理
现场管理
· 精益线体设计和改造
· 精益班组训练
· 精益成熟度评估
· 精益日常改善
· 精益变革管理
精益核心培训
· 5S和目视化
· 生产计划与物料控制培训
· 精益基础工具
· TWI-JI 培训
· 价值流培训

辅导典型案例：
中国兵器集团（5424厂、641厂）主要制造炮弹引信和弹体生产的加工型企业，通过为期2年的精益改善，主要侧重车间效率的提升，通过流动化布局调整，效率提升35%，车间在制品降低65%，生产周期由15天下降到3天左右；另外通过设备、现场、班组管理、标准作业、质量等模块的导入，设备故障率下降40%，4S现场落地，班组管理规范化，质量合格率提升9.5%。
川汽集团某主机厂主要生产SUV车型，实施精益后，主要导入的内容精益物流、总装线效率提升、设备、质量等方面的改善；总装线成功导入SPS、看板、序列等精益物流配送体系，准时配送率100%，物料账务相符率100%，人员减少23人；总装效率提升40%，设备故障率下降15%等效果。
服务过代表的企业
[bookmark: OLE_LINK1]汽车及零配件：吉利汽车、昆山锋宏机械、野马汽车、大众工装、双钱轮胎、福耀玻璃、徐工集团
电子行业：日月光集团、美的电器、杭州赛加得、西顿照明、柯力集团
机械及五金：久力集团、平煤机集团、中国兵器 641、中国兵器 5424、泰尔重工股份、振华南汇港机、振华配套基地、振华长兴基地、济南中船、河南中孚-高精铝、河南中孚-银狐铝合金、江阴电工股份、许继集团、河南金牧人机械、德州恒力电机
食品、医药：大丰自来水、丰海新能源矿泉水、浙江国境药业、四川仁寿药业、湖北科伦药业、贵州科伦药业、广安科伦药业、滁州烟草 、英科医疗
服装：南京大有服装杭州博远服装、腾飞科技（内衣）

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------
      报 名 回 执（请务必于开课前7天回复）
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	培训负责人：
	公司名称：
	公司地址：


★缴费方式：  支票     现场缴费    汇款（汇款后请将汇款单据传真至本公司）
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