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【报名详情】
【开课场次】：2021年7月2日-3日北京
【费    用】： 4980元/ 人（差旅费用请自理）
【课程背景】
现在企业里年轻人越来越多，互联网技术让人的需求化与个性化更彰显出来。现在员工的离职倾向，对组织的要求也越来越多样和复杂，粘性也在下降。但很有意思的一点是，现在年轻员工的价值创造的能力反而越来越大。 
当业绩下滑时，靠资源获取来让企业变得越来越好，这件事情越来越难了……现在所有的企业都发现资源已经穷尽了，剩下的就是靠内功。
修练内功最核心的一点是人员的综合素质潜能的激发。哪一个企业能够让年轻员工潜能激发出来，就是在帮助企业解决一个生死存亡的大问题，而这一点正是培训工作者最能发力的地方。
要想更好的培养员工，必须得提升自身的实力，洞察时代趋势，掌握最新的培训方法及技能，本课程结合了大量的500强企业案例、干货和工具，让您全方面提升培训效果和效率！
【课程特色】
案例剖析：
采用500强企业案例教学的模式，并结合实用的工具、模型
针对性强：
聚焦企业培训管理的六大体系，纵向拓展，系统教学
经验丰富：
授课讲师有丰富的企业大学管理经验，熟知企业培训体系，极具前瞻性
【课程收益】
1、了解互联网时代人力资源的变化和发展趋势
2、掌握设计复杂学习项目的策划结构和方法
3、学习设计培训体系的全景图和年度培训计划
4、掌握构建微型企业大学的三个步骤，提高企业大学建设速度
5、能够熟练应用学习到的内容，并快速转化、落地到实际工作中
【课程大纲】
一、培训理念与认知
    1.互联网时代人力资源的变化
1）人的需求多元化个性化
2）人的流动频率加快
3）人对组织的粘度降低
4）人的价值创造能力放大
2.互联网时代的培训发展趋势
1）从成本中心到价值创造中心
2）从服务于个人到服务于组织
3）从碎片化的建设到结果式的精益化运营
4）从培训项目到学习项目和绩效项目
3.企业培训基本理念
4.员工在一个岗位上能力发展的四个阶段
5.3E发展策略：721策略
二、培训体系全景图与年度培训计划
1.培训体系全景图
2.培训工作六大体系介绍
1）培训组织体系
· 培训组织机构设置及职能分工
· 培训制度流程设计
3）培训师资体系
· 培训师资来源、内部讲师管理
4）培训需求体系
· 培训需求分析的五种方法
5）培训计划体系
· 制定年度培训计划、年度培训预算的制订
6）培训评估体系
· 培训效果评估方法、培训成果转化方法
3.实战练习：培训年度规划的核心内容和遇到的问题
三、复杂学习项目的策划结构和方法
1.复杂学习项目的策划矩阵
2.内容线设计
3.活动线设计
4.场域线设计
5.情感线设计
6.实战练习：真实学习项目现场优化
四、三步骤打造微型企业大学
1.通过知识管理，驱动组织智慧沉淀
· 案例：得到
1）培训支持工具表单的开发
2）培训课程体系
· 企业能力体系梳理
· 案例：某电网公司培训课程体系
· 通用力和领导力课程示例
· 专业力课程示例
· 课程开发成果清单
2.通过业务融合，构建打造超级组织
· 案例：韩都衣舍、孩子王
3.通过搭建场域，促动全员迭代升级
· 案例：得到、海底捞、华润大学
【讲师简介】
马成功老师
· 谷仓学院总顾问（小米生态链企业）
· 原京东大学执行校长、乐视大学副校长
· 原万达学院教学部总经理
· CSTD-中国企业大学联盟2014年度“十佳企业大学校长”
实战经验:
2004年加入李宁，主导搭建一个类似企业大学的部门：学习发展中心（Learning Development Center）。用七年的时间，把培训和文化两个模块的功能全都构建完成，用产品化思维做培训。在这七年之间，李宁公司的营业额从20多亿一直成长到近百亿。2013年，京东将培训上升为公司战略之一。加入京东并着手建立了“京东大学”，并在2013年主导京东企业文化的宣贯落地，京东大学承担着京东内部培训体系的建设、维护和创新，以及企业文化价值观全面落地的使命。所带领过的京东大学以互联网思维和创新精神在业界享有盛誉！
专业背景:
获得《培训》杂志2014年度颁发的“十年贡献奖——最受欢迎演讲嘉宾”荣誉
著作：机械工业出版社发行的《重新定义组织》（2016）和《构建学习生态》（2017），《培训管理：从入门到精通》（2019，清华大学出版社）
部分服务客户:
京东大学、美团金融、阿里云、腾讯、中国石油、中国邮政企业大学、美的集团、首都机场、万科、万达、平安银行……

