
最新形势下房企应该如何开拓拿地新途径，做好房企转型发展新布局
时间地点：2021年7月17-18日.武汉
【课程背景】
新形势、新政策下，房企以及众多投资企业开始发力文旅、康养等产业地产运营、城市更新、旧改收并购等业务，但是大部分企业目前对于产业拿地、城市更新、收并购、旧改等业务前期拿地涉及指标紧缺、规划不符、土地缺陷、土地问题、土地风险、生态触碰、拿地模式等问题认识程度不足，大家对于拿地前期涉及的土地问题与土地风险存在很多疑虑，导致很多项目无法推进、导致很多项目风险重重，导致公司资金链断裂，耽误公司业务发展。如耕地、林地、园地是否可以建设，如何建设、基本农田是否可以建设占用，如何调整风景名胜区、生态红线、自然保护地等边界，如何规避生态风险、工业是否可以修改规划建设住宅、目前公司地块再开发能否划拨获取、目前公司更进地块应该通过何种途径拿地、应该如何解决相关痛点等等相关问题。
本次课程我们将系统讲解大家在拿地过程中遇到的各类问题、风险及解决方式，比如：如果通过国土空间规划“多规合一”解决建设用地指标紧缺问题、解决规划不符问题、如何通过土地规划、城市规划、生态规划修改解决目前拿地问题，快速拿地、如何解读修订后《土地管理法》利用集体土地入市模式扩宽公司拿地途径、如何将公司项目划入“区片开发”范围内建设商品住宅项目、如何操作土地征收项目、如何把控收并购土地风险，避免项目大坑、如何利用新政策拓展公司拿地新模式、如何做好旧改项目，明确拿地模式，控制拿地风险、如何通过政策支点节约公司资金，省时、省力、省钱获取项目。
如何控制拿地风险，减少拿地成本是是新年重中之重。作为开发商，作为投资企业，必须把握国家国土空间规划的时代机遇让公司项目符合规划，购买建设用地指标需要巨大成本花费，如何避免，也是必要之策。新的一年，我们必须为公司谋求更多发展，更多项目，更多机会，为公司发展节省更多成本，我们站在实操角度，挖掘项目风险，控制项目风险，帮助大家解决项目实操问题，解决拿地棘手问题及痛点。
本课程将全方位从相关政策、操作要点、发展方向、工作流程方面对上述问题进行全面解析。全方位阐述各类拿地模式及优缺点、解决拿地问题及各类风险以及做好政策解决，紧跟时代发展，做好房企转型新发展。系统横扫投资部一切土地问题，实现地产一二级联动。
【课程收益】
1. 全面掌握2021年各类拿地新模式及拿地途径
2. 了解如何控制规避拿地风险，把控旧改、城市更新产业勾地、收并购等风险
3. 全面掌握如何控制拿地成本，节约公司拿地资金
4. 抓住当前政策机遇，合法、合规操作项目地块，节约资金、快速拿地
5. 全面了解掌握如何获取新增建设用地指标（未来拿项目必须具有建设指标）
6. 全面了解没有新增建设用地指标，应该如何周转指标落位项目
7. 全面了解存量指标如何利用，如何与城市更新项目更好结合
8. 系统了解土地规划、城市规划修改要点及流程，服务产业勾地、城市更新业务
9. 系统掌握产业勾地系列土地知识，如何解决勾地土地问题、怎样勾地、勾何种土地、如何保障获取土地、勾地注意要点，横扫勾地全部土地知识
10. 全面掌握集体土地入市核心内容，为公司未来获取项目提早准备
11. 系统了解一级开发内容，融合城市更新，更好为工作服务
12. 如何掌握占补平衡、增减挂钩、农转用等一二级联动棘手问题
13. 全面掌握传统地产拿地、产业勾地、集体土地入市、城市更新、收并购过程中，所遇到的土地问题
14. 土地一级开发核心问题分析及风险把控
15. 如何清晰了解地产一二级联动模式，实现地产一二级联动
16. 解决拿地前期、土地一级开发全过程以及最终拿地的重要土地问题（从非建设用地到拿地的全部土地问题处理）

17. 未来国企拿地模式分析、国企土地再开发案例分析（如何拓展国企业务，开拓拿地方向）
18. 站在项目政策、规划、生态、成本、手续、关系等方面企业如何全面控制拿地风险；
19. 如何做好项目协议风险把控；
20. 如何做好合作模式、拿地模式等风险把控；
21. 如何从根源规避其他拿地风险、控制拿地成本，提高利润空间，精准拿地，为公司战略布局
22. 如何做好项目合作、拿地、流程把控和控地开发； 
【课程对象】
土地一级开发单位、城投公司、城市更新企业、房地产开发投资公司、房地产企业相关企业、产业地产开发企业、文旅康养、特色小镇企业、养老、企业法务、律师、文旅、康养、产业园相关开发企业与策划单位以及政府、金融机构、土地利用等相关单位。
【讲师介绍】
于老师：中房嘉业土地开发利用专家
· 曾任职于国内甲级规划院土地业务负责人
· 任职于国内知名科技园区、科技城建设集团
· 负责众多开发企业项目用地土地政策咨询、规划修改、风险控制等业务，指导拿地企业争取新增建设指标，挖掘存量指标，确保项目尽快落位，合法合规。
· 长期指导众多知名公司地产一二级开发联动、产业勾地、产业规划设计、运营、招商等工作，具有丰富的土地业务经验与资源。
· 承接众多开发企业勾地业务咨询顾问与培训等工作。
专长领域：
1、土地政策咨询及拿地指导建议：长期负责土地开发企业前沿土地政策咨询、《土地管理法》解读与培训、土地利用方式探索、土地日常管理、具体地块拿地途径分析及建议等工作，能更好的抓住政策核心，抓住政策机遇，为开发企业提供实操技能培训，全部为干货、要点、核心。
2、土地规划业务：参与主导国家上轮多个省市地区规划编制，了解规划制定逻辑和核心要点，能更好的与地产开发拿地想结合，解决开发公司拿地规划问题、法律问题，为公司拿地减少风险，提供保障。长期负责土地开发企业项目用地规划修改问题，确保企业用地合规合法，为公司省时、省钱。长期帮助土地开发企业争取新增建设指标，挖掘存量指标，确保项目尽快落位，为地产开发企业争取更多业务类型。
3、土地综合业务：参与主导众多省级、市级征地补偿标准确定、基准地价确认等业务，能更好的为企业提供土地估价相关知识体系。同时参与主导国家众多增减挂钩、占补平衡、基本农田、建设用地整治、土地后备资源调查利用等业务，为开发企业涉及的土地问题进行全面系统的讲解，全面的将知识系统化，由企业理解的点状到面状的全面把控，解决企业土地相关问题的空白和盲点。
4、土地风险把控等业务，参与众多地产企业、国企土地再开发再利用、城市更新项目拿地、收并购项目拿地、海岛开发、生态红线开发利用、黄河沿线、河道开发利用、风景名胜区开发、自然保护地、基本农田建设占用等项目风险把控及规避业务。
5、土地一二级开发联动、产业勾地业务：长期负责公司一二级开发联动业务，完成项目手续办理、一级开发测算、产业规划设计、合作协议确定、二级拿地、测算、投资分析、项目收购、产业勾地等工作，确保公司项目稳步有序推进。因为有系统的工作经历，所以能将庞大的土地知识体系与地产一二级联动开发进行更好的结合，为地产开发企业更好的服务，更好的为大家提供系统的讲解。
部分服务企业：中交集团体系公司、中建集团体系公司、中铁集团体系公司、首创地产、富力地产、保利地产、碧桂园控股、金茂地产、金地集团、华侨城小镇集团、绿城小镇集团、国药集团、华润集团、等等众多房企。
【课程大纲】
前言：新形势地产发展中土地问题梳理及风险把控（集体土地入市、项目收购、产业地产、城市更新都会遇到的核心问题）
1、如何争取新增指标，落位公司项目，布局产业勾地项目
2、如何挖掘存量建设，抓住项目机遇，布局城市更新项目
3、如何参与规划设计，解决规划难题
4、如何修改规划及风险要点，解决棘手问题
5、如何利用集体经营性建设用地，做好项目拓展
6、如何把握土地征收政策，降低公司风险，系统了解征地知识（保障项目征地）
7、如何利用点状供地政策和四荒地，在产业勾地过程中，节约公司资金
8、如何解决拿地过程中遇到的土地风险问题
9、系统讲解拿地过程中一切棘手土地问题
10、占补平衡、增减挂钩等相关问题解决
第一讲：开发商如何参与国土空间规划编制，争取新增建设用地指标，保障项目符合政府规划，扩展拿地新模式，合理布局公司项目（提前布局产业勾地/集体土地入市秘诀）
1、认识规划发展历程，了解机遇所在
2、把握土规、城规、生态规之间的关系，深刻认识“多规合一”，更好对接政府
3、农用地、建设用地、未利用地等地类与地产开发利用学习，把握地产开发利用要点
4、规划时间和审批程序内容把握，让开发者精准对接报批报建部门
5、土地用途区、建设用地管制区深刻理解与利用，确定哪些项目可以开发，分析项目是否合法合规，控制项目风险（确定可拿地区域）
6、如何将违法项目变合法
7、确定禁止开发区域，以及禁止开发区利用要点（避免项目后期被拆，控制拿地风险）
8、生态保护红线利用要点和机遇汇总要点分析
9、全面分析基本农田是否可以建设及处理方式
10、如何解决项目占用基本农田等重大问题，把握国家机遇
11、如何将基本农田和田园综合体项目全面结合利用
12、规划与建设用地、项目开发关系透彻分析
13、规划图件学习认知，开发项目规划要点分析，合法性分析
14、如何让公司项目符合原始规划详操与流程，避免后期修改规划（结合案例实操讲解，包括要点、程序、时间等等内容，如何快速争取新增建设用地指标）
15、XX开发商操作案例展示
16、公司应该如何抓住当下政策布局产业勾地、城市更新项目
17、X县规划建设用地争取与指标周转案例
18、如何让将来项目可以征地方式操作
19、划拨用地利用要点（国企必备）
20、土地性质风险如何识破（涉及收并购、城市更新项目）
21、房产性质风险如何识破（涉及收并购、城市更新项目）
第二讲：开发商如何修改规划，链接一二级开发，快速拿地（解决当下集体土地入市、产业勾地土地/城市规划不符问题）
1、规划修改政策分析
2、规划修改管制区分析，哪些管制区可以修改规划
3、规划修改用途区分析，哪些用途区可以修改规划
4、哪些项目可以修改规划？（主要涉及产业拿地）
5、如何把控规划修改审核要点？
6、开发商如何把控修改规划流程、时间、费用？
7、当前政策下开发商应抓住哪些机遇？（如何抓住机遇，落位项目）
8、占用耕地、林地、园地是否可以修改规划？
9、X市产业园区建设修改规划案例、X市旅游项目建设修改规划案例
10、城市总体规划、控制性详细规划、修建性详细规划关系和要点分析（城市更新项目如何修改规划、如何落位）
11、城市规划可修改规划内容分析、不可修改规划内容分析(城市更新工改住、容积率等内容)
12、城市规划修改流程汇总及土地性质分类
13、规划修改费用、时间、要点分析
14、如何修改土地用途、容积率等关键指标
15、项目修改案例分析
第三讲：产业园、文旅、康养、乡村振兴产业企业如何参与村规划编制，促进拿地进度及2021年拿地新模式解析分析
1、了解时代背景，抓住国家机遇
2、了解村规划发展趋势，抓住未来拿地机遇
3、解决农村地从哪来
4、解决钱从哪来
5、解决人到哪去等问题
6、学习农村项目国企应该如何布局、如何规划等主要内容
7、国企开发商如何让规划符合项目策划？
8、农村建设用地指标如何周转，如何流转进入城市
9、开发商如何把控村规划流程、时间、费用？
10、开发商如何在农村合理布局项目，做好项目策划，保障项目落位
11、试点地区国土空间规划-村规划案例展示
12、农村开发项目协议要点分析、风险分析
13、农村土地项目拿地模式及合作模式分析
14、农村项目开发流程、模式、要点分析
15、农村土地勾地要点和拿地方式分析
16、案例解析
第四讲：农村三块地改革学习，土地管理法核心突破解读，主讲集体经营性建设用地入市与国企未来如何保障项目可以转为国有拿地，乡村振兴模式分析（农村产业勾地）
1、集体经营性建设用地概念及地类介绍
2、国家允许集体经营性建设用地入市的背景和原因
3、集体经营性建设用地入市的相关政策要求
4、集体经营性建设用地入市的前提要求和风险要点
5、集体经营性建设用地利用要点有哪些
6、集体经营性建设用地入市方式介绍（就地入市、异地入市、调整入市）
7、集体经营性建设用地入市主体都有哪些
8、集体经营性建设用地一级开发主体都有哪些？
9、集体土地入市一级开发成本如何确定？
10、集体经营性建设用地入市地类都包含哪些？
11、集体土地入市规划如何核实明确，确保项目符合规划
12、集体土地入市产权权属如何明确，确保依法登记
13、农村土地确权/城市不动产登记内容解析
14、集体经营性建设用地入市村民决议书都包含哪些内容？
15、集体经营性建设用地入市合同内容都包含哪些？
16、集体经营性建设用地出让费用组成和后期费用分配 
17、集体经营性建设用地的获地模式，何种项目可以招拍挂，何种项目需要协议出让，特殊点要求
18、各种取地模式下，集体经营性建设用地入市程序与操作流程
19、其他融资要求、建设标准、销售、权力主体利益分配等相关要求
20、集体经营性建设用地入市入市底价如何确定
21、集体土地入市对地产企业有哪些机遇与挑战？
22、集体土地入市对产业发展有哪些影响？
23、集体经营性建设用地入市未来发展趋势分析
24、国有土地与集体土地优劣势对比，分析拿国有土地与集体土地的区别与特点
25、集体经营性建设用地未来地位、价值和流通性分析
26、集体经营性建设用地未来发展方向与趋势的预判及地产机会要点，对地产企业的影响以及机遇挑战。集体经营性建设用地未来的发展走势，供地方向、供地方式、供地数量、利用率、使用范围分析
27、何种物业形态拿集体，何种物业形态拿国有，相关拿地分析与建议
28、小镇项目获取集体土地的优势和契机、价值点在哪里？集体土地入市对小镇的契机
29、特色小镇项目，未来是建议拿集体，或是国有，要点分析
30、集体经营性建设用地入市案例分析
31、农村土地征收概念解读
32、未来哪些项目和区域可以征收土地？
33、未来想要征收土地需要达到哪些条件？
34、成片开发/城市开发边界与土地征收关系分析
35、《土地管理法》改革前后征地程序变化与要点分析
36、土地征收对地产企业拿地影响情况分析
37、如何实现集体土地转为国有土地，建设商品住宅项目？
38、宅基地概念及审批权限
39、宅基地改革政策解读分析？
40、宅基地不退出可以做哪些业态？
41、宅基地有偿退出可以做哪些业态？
42、如何将宅基地转变为产业发展用地？
43、宅基地改革对地产企业有哪些影响？
44、未来如何利用宅基地发展文旅、康养、乡村振兴项目
45、关于土地征收、宅基地利用的其他要点
第五讲：土地一二级联动之产业勾地要点全析，助力快速精准拿地（未来产业勾地遇到的土地问题几乎全部在这里了）
1、产业勾地与传统招拍挂优缺点对比
2、近期热门勾地产业汇总分析
3、产业勾地与各企业合作模式分析
4、产业勾地土地痛点解析
5、产业勾地全流程解析
6、产业勾地主要的利用模式分析
7、文旅康养产业勾地模式分析
8、大数据产业勾地模式分析
9、乡村振兴产业勾地模式
10、高新科技产业勾地模式分析
11、产业勾地如何确定多元化产业勾地土地性质、用途与类型？
12、住宅、商业、工业用地如何划分？利用机会以及利用特点是什么？
13、文旅、康养、其他不同产业勾地应获取何种土地？
14、教育、科研、医疗用地特殊要点分析及优劣势分析
15、科研、教育、医疗等各类用途、用地能否分割销售及要点把控
16、国企改造，划拨转出让，需要注意哪些要点，如何规避风险？
17、国企改造，项目变性，需要如何操作？
18、勾地排他条件应如何设定，如何做好控地？（国企有哪些优势）
19、如何预判产业勾地土地获取周期
20、地获取成本底价如何确认
21、产业勾地对接部门及要点谈判
22、产业勾地协议签订注意要点
23、产业勾地地价溢价部分如何返还
24、如何全面分析产业勾地地块风险
25、土地出让金返还制度分析
26、行内标杆：A集团文旅康养项目产业勾地全流程及要点解析
27、行内标杆：A集团大数据产业勾地案例全流程及要点解析
28、行内标杆：A集团冰雪产业勾地案例全流程及要点解析
第六讲：2021年拿地创新模式分析、战略布局要点把控及拿地成本控制、拿地风险把控
1、“双集中”供地政策房企应对策略分析及政策走向展望
2、2021年应如何获取国有用地，建设商品住宅，获地模式分析及操作要点指引；
2、2021年集体土地入市发展趋势预判及供应量、供应方向预判；
3、未来企业与集体合作开发建设模式如何利用及优劣势分析
4、未来城市更新、棚户区改造、“三旧改造”拿地模式分析及要点把控
5、多渠道、多融合、多路径拿地模式分析及要点利用
6、多种拿地模式融合利用开发案例解析
7、站在项目政策、规划、生态、成本、手续、关系、协议等方面企业如何全面控制拿地风险；
8、如何做好合作模式、拿地模式等风险把控；
9、如何从根源规避其他拿地风险、控制拿地成本，提高利润空间；
10、如何做好项目合作、拿地、流程把控和控地开发。
【课程说明】
【主办单位】中房嘉业地产学院www.bjzfjy.cn
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【时间地点】2021年7月17-18日.武汉
【培训费用】4980元/人，（费用包含学习费、场地、资料费、茶歇）
【联 系 人】马进13875132919
【咨询电话】4006261512
……………………（参会回执表代合同）………………………
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账号
	户  名：北京中房嘉业文化交流中心
账  号：0200 0061 0920 0188 568

开户行：中国工商银行股份有限公司北京清河镇支行
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