[bookmark: _GoBack]战略采购管理与领导力提升

培训时间/地点：2021年8月19~20日（星期四 ~ 星期五）/上 海
2021年9月23~24日（星期四 ~ 星期五）/北 京
收费标准：￥5600/人
· 含授课费、证书费、资料费、午餐费、茶点费、会务费、税费
· 不包含学员往返培训场地的交通费用、住宿费用，早餐及晚餐 

课程背景：
· 采购部门担负着打造供应链竞争优势的重要使命，传统采购亟待转变。
· 供应链的横向整合和集团化趋势，迫切要求从战略高度审视采购。
· 企业在激烈的市场竞争压力下经过多年谈判降本，单纯的压价方式已经难以为继。
· 采购流程局限在战术层面，缺乏结构化的寻源、供应商绩效管理和关系管理。
· 采购部与企业内外部“千军万马”互动，领导力参差不齐将严重束缚采购绩效。
参训对象：
适合采购和供应链管理人员(集团供应链副总、供应链总监、采购总监、工厂采购部经理等)参与的公开课，作为把战略采购流程进一步推广到参与者所在团队前的先行学习。当然，由于学员来源分散，研讨所需的案例将采用讲师所经历、公开发表的或虚拟的案例。该课程课也欢迎已经建立战略采购的企业派遣新上岗的战略寻源及其相关的供应商管理人员（品类经理、战略采购经理等）、技术类采购人员（供应商开发工程师SDE、供应商质量工程师SQE等）参加。本课程也适合企业内训。
课程收益：
通过本课程将学习到：
· 如何通过对不同的产品线制造环境的分析，确定适宜的采购战略。
· 如何通过对物料需求与供应市场分析，制定差异化的品类采购策略。
· 如何针对不同物料与供应商情境，选择合适有效的降价/降本和谈判方式。
· 如何建立与供应商的战略联盟关系以实现降本目标/提升企业竞争力。
· 如何差异化地进行供应商分类、评估、选择和绩效管理。
· 如何通过提升领导力，塑造采购部门的战略地位。
· 如何通过变革领导力，提升跨部门和跨组织的合作参与度。

授课形式：
案例研讨、小组讨论、管理模拟、运算推导等互动形式
课程大纲：
第一部分：采购的重要使命
1、 竞争战略与采购的重要作用
1. 组织靠什么赢得订单
2. 三个竞争战略
3. 三大战略武器
4. 供应链和采购、采购的重要作用
5. 学员讨论：如何提升采购部门的地位？
2、 制造环境
1. 四种基本制造环境
2. 精益和敏捷供应链
3. 生产Vs采购决策
4. 采购在供应链环境下的转变
5. 学员讨论：供应链上传递的五大KPI是否都是一样的温度？
3、 采购组织与流程
1. 集中采购和分散采购
2. 战略采购和战术采购
3. 对标世界500强供应管理的KPI系统
4. 对标世界500强供应商审核流程
5. 案例分享：我整合五家主机厂供应管理组织的经验教训
第二部分：战略采购
1、 [bookmark: _Hlk77995530]业务需求分析	
1. 支出分析
2. 需求分析
3. 成本结构分析
4. 业务影响分析
5. 学员练习：分析你的采购需求对业务的影响
2、 供应市场分析
1. 供应市场细分
2. 波特五力分析
3. 供应市场复杂度分析
4. 供应市场风险分析
5. 学员练习：分析你的供应市场，评估你的供应商
3、 品类策略制定
1. 供应定位模型、供应商感知模型
2. 寻源组合策略
3. 科尔尼砖石（六种不同战略采购可用方法）
4. 解读品类策略（含大宗材料商品管理）
5. 学员讨论：不同采购品类的人员技能要求相同吗？
4、 供应商选择
1. 常用的三种采购方式
2. 常用的采购信息获取
3. 定价方法、评估报价
4. 谈判原则、谈判准备和谈判实施
5. 学员练习：根据品类策略与你的供应商谈判
5、 [bookmark: _Hlk78137506]合同建立与执行
1. 合同建立、执行步骤和关键要素
2. 供应商绩效差异化管理
3. 供应商发展、供应商优化
4. 对标世界500强的风险管理
5. 情景模拟：供应商绩效交流中的尴尬
第三部分 领导力提升
1、 组织中有人风声水起，有人黯然忧伤
1. 描述你面临的挑战；为什么有这么多挑战
2. 组织墙与部门墙
3. 管理者与领导者、领导者的特征和风格
4. 领导力与影响力
5. 案例分享：霍桑实验的启迪
2、 内部利益相关者参与度提升
1. 案例分享：我如何建立起中国区跨部门降成本体系
2. 识别内部利益相关者并根据他们的矩阵位置进行沟通
3. 建立跨职能团队并制定共同目标
4. 设计流程并澄清角色与责任（RACI）
5. 制定行动计划并跟踪进展与绩效
3、 内部客户的参与意愿提升
1. 没有一个人愿意追谁弱者
2. 四种驱动力强化员工激励
3. 共享成果与荣誉
4. 发现机会，营造变革氛围
5. 沟通并推动变革；庆祝团队的成功
讲师介绍：王老师
· 全球DDI领导力教练，获得CPSM、CPIM认证。
· 中国供应链专家认证课程SCMP、美国供应链CPIM授权老师。
· 曾任约翰迪尔与天津拖拉机合资公司副总经理、曾任约翰迪尔中国区供应管理高级经理、曾任爱科农业工厂高级运营经理。
· 作为工厂副总经理，分管顾客订单管理、供应管理、生产计划、物流管理。荣获约翰迪尔天津拖拉机公司全球精益生产审核获得金牌获总部精益生产评审金牌。
· 约翰迪尔中国供应管理整合、标准流程和系统建设
作为中国区供应管理团队整合的主要策划和领导者，成功整合了5家主机厂供应管理机构、建立了中国区供应管理流程、指标系统、批准系统；我是中国区推广结构化价值工程降低成本的启动者，多年年连续兼任约翰迪尔中国区成本优化负责人。
· 爱科农业的5年间的转变
5年内和整个团队把一个民营企业融入到爱科全球预算和月度指标跟踪系统；作为工厂运营第一负责人，实实在在通过把物料流、信息流、标准化、目视化、质量管理、设备管理、策略一致性、精益办公等要术的深度实施。
· 先后为中车电机、中国纺织集团、湖南湘电集团、美国通用电气、崇德轴承、林工集团、誉洋集团、兴晨动力等一大批国内外知名企业提供管理、工厂精益运营和采购供应链培训。
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	培训负责人：
	公司名称：
	公司地址：


★缴费方式：  支票     现场缴费    汇款（汇款后请将汇款单据传真至本公司）
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