房地产项目开发报建报批九大操作策略与全过程关键节点把控及实操案例深度剖析
时间地点：2021年10月30-31日.长沙
【课程背景】
面对着国家出台的房地产政策的一轮又一轮的收紧，面对房地产行业愈发严峻的经营环境，房地产企业势必将出现又一轮的洗牌，优胜劣汰，强者恒强将成为必然，那么作为地产人的我们在地产新周期下，又是否能与时俱进，不被时代淘汰呢？那我们要不被淘汰又要俱备怎么样的新的正确的管理思想、理念和认知呢？又怎么样根据正确的管理思想、理念和认知来指引我们的具体管理呢？
     最近一年国家出台的针对房地产业发展的如“三条红线”、“房贷限额”、“集中供地”等等新政策，对我们的“现金流”提出了极大的考验；而我们耳熟能详的、屡次出现的行业热点、关注焦点诸如：全员营销、网上卖房、降价促销、特价房、高周转、联合拿地操盘等等，一切都无不是在围绕“现金流”以及“现金流的安全性”来采取的经营手段和应对措施；所以，作为地产人的我们在地产新形势下必须具备“经营型“的管理思想、理念和认知，营销、财务，投拓、前期、设计、成本、客观、物业、工程等地产开发全周期的所有条线都需要俱备；那在实际管理中，我认为起码要做到围绕”两个一切”方针来指导我们的管理工作：一切从有利销售、招商或经营的角度出发、一切为了按时或提前经营、销售；
那作为地产开发人的我们要具备怎样的能力来实现快速开发报建，助力经营呢？
一、优良、高效的政府关系协调、沟通、公关能力；
二、一切前置的前瞻性、前置性管理、协调能力；
三、良好的内、外部沟通、协调能力；
四、良好的资源识别、调度、利用能力；
五、“管理无定式、怎么好用怎么来”的灵活、实用的管理手段；
六、较强的专业素养、搭配合理的优秀团队；
【课程对象】
公司经营及各职能中心管理层（公司总经理、副总、设计、招采、成本、报建等部门总监、经理等）
项目公司全体成员（项目总经理、总监及各部经理及主管）
参与开发、报建的全体管理职员（公司开发部及项目开发团队成员）
【课程收益】
1、 标杆房企快速开发报建思路及实质；
2、 开发报建如何助力高周转；
三、开发、报建如何高效协调、维护政府关系；
四、如何协调、借力外部资源解决开发报建过程中疑难杂症；
五、开发、报建环节关键点的把握；
【主讲老师】
夏老师，中房嘉业地产学院高级顾问；开发报建实战专家，20余年标杆房企任职经历，一级建造师、高级工程师、现担任某品牌房企区域副总经理。曾任碧桂园、新城地产、恒大地产项目前期开发与工程高管，谙熟高周转下的地产开发、报建模式及关键点；夏老师深耕标杆地产行业20余年，一位从基层工程师到高级管理者的全方位历练者，从项目投拓、开发报建到竣备的全过程体验、参与、践行者；丰富的项目实战操盘经验，熟敛项目操盘各个环节，对制约各个环节的瓶颈问题有独到的见解和解决方式、手段，奉行”管理无定式、怎么好用怎么来”的接地气的高效型的管理方式；
【课程大纲】
1、 简述新周期、新形势下，房地产开发报建认知；
   案例：碧桂园快周转、龙湖等开发报建实例阐述；
二、新周期、新形势下、开发报建需要达到什么样的效果；
1、助力经营：“两个一切”；
2、开发报建的重要性阐述；
1）开发、报建的实质；
2）开发、报建工作核心；
3）开发、报建工作要点；
a、沟通、协调、关系维护、前后穿插；
b、发现、识别、借力资源、巧用外力；
三、开发管理团队的搭建；
 1、建立一套经营指标为主的激励和考核体系；
1）为什么必须要建立一套以经营指标为主的激励和考核体系；
2）房地产企业主要经营指标阐述；
3）建立一套与主要经营指标挂钩的工程KPI考核；
4）建立一套与主要经营指标挂钩的激励制度；
案例：碧桂园双享机制—碧桂园模式的基石及腾飞的助推器；
2、建立美好愿景，树立经营氛围，宣贯及执行；
1）美好愿景的建立；
2）经营指标及激励制度的宣贯及执行；
3、开发管理团队成员的搭配；（资源、性别、年龄、特长等）
四、开发报建的内外部沟通及协调；
1、沟通及协调到位的衡量标准及逻辑；
2、如何进行良好的内部沟通及协调；
1）如何与领导沟通；
2）如何与横向部门沟通、协调；
3、如何进行良好的外部沟通及协调；
1）与设计、总分包等公司领导的沟通；
2）如何与建委、消防、节能、环保、防雷、人防等外协部门的沟通；
4、如何构建良好的当地关系网，营造良好的生存空间；
5、如何利用、管控、交往当地权势层级，方法及措施；
案例：黔江及广安项目操盘对外关系维护成功实例；
6、合作项目关系沟通及处理；
1）合作项目权责分工简述；
2）合作项目内部关系的协调及沟通、解决；
案例：中梁合作成功项目实例
  7、工作关系、内外交往的信息传递；
1）信息传递的重要性阐述；
2）信息传递的方式、场合；
3）不同层级的信息传递；
a、上级对下级的信息传递； 
b、下级对上级的信息传递；
c、对外信息的传递；
d、平级之间的信息传递等；
4）如何进行信息的精准收集与传递；
案例：结合工作实际阐述
     五、开发报建如何借力内外部资源，实现快速开发报建；
（一）招采阶段的外部资源约束及利用；
1、总包资源；
2、专业分包资源；
3、土方分包资源；
（二）入场后的内部资源利用；
1、总分包内部专业分包资源；（如外保温、人工等）
2、垄断单位分包资源；（如化粪池、燃气电力安装等）
六、开发各阶段的开发前置介入管理要点：
（一）投拓阶段的开发前置介入管理；
1、新周期、新形势下拿地方式的简述；
2、不同拿地方式下，经营式管控的提前介入要点；
             3、不同拿地方式下，开发报建前置介入要点；
（二）营销层面的开发前置介入及过程管理；
1、方案阶段的前置介入；
2、销售节点的铺排及区段销售区段的划分及顺序；
3、开发过程中如何助力营销；
1）如何面对方案的可能性调整；（户型、外立面等）
2）如何面对销售策略的可能性调整等；
（三）财务及融资层面的开发前置介入管理；
1、开发节奏、融资方式与费用需求；
2、开发费用的提前预估及提资；（国土证的分批办理、土地解押方式及费用出处等）
（四）设计阶段的开发前置管理；
1、方案阶段的前置介入；
1）规划强条、地方规划的交底；
2）方案的提前审核；（楼间距、限高、外立面、绿地率等）
3）方案与施工图的核对；
4）出图节点的沟通及需求；（取证及生产需求）
（五）建设阶段的开发前置介入管理；
1、取证前置需求及细化的时间节点交底；（施工许可、预售证、配合方面等）
         2、方案与现场的过程核对；
案例：碧桂园项目案例分享；
七、开发各阶段报批报建流程及要点；
1、简述报批报建流程及要求；
2、简述开发报建的实质及要点；
      3、方案阶段的配合工作；
4、施工许可证或提前介入的办理；
5、预售证的办理；
1）预售许可证办理的简述；
2）进度达标情况下预售许可证的办理；
3）紧急情况下，进度不达标时，预售许可证的办理；
案例：黔江碧桂园预售许可证办理方式实例
      八、开发报建如何助力高周转；
1、高周转的实质；
2、高周转的“工作核心”
3、支撑高周转的“四大法宝”；
4、怎样做到“拿地即开工”；
1）拿地即开工的前置条件；
2）前置条件怎样达成；
5、“抢预售”的分类及方式方法；
1）抢预售的实质；
2）抢预售的分类；
3）怎样做到抢预售；
案例：某园项目快周转具体实例分享（如如何紧急抢预售等）；
九、工程分项及竣工验收的组织与协调；
1、验收要点解析；
2、验收的组织与协调；
    3、如何做到提前验收，甚至带病或带缺陷验收；
    4、联合验收的实质；
【课程说明】
【主办单位】中房嘉业地产学院www.bjzfjy.cn
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【时间地点】2021年10月30-31日.长沙
【培训费用】4800元/人，（费用包含学习费、场地、资料费、茶歇）
【联 系 人】马进13875132919
【咨询电话】4006261512
…………………（参会回执表代合同）………………………
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	户  名：北京中房嘉业文化交流中心
账  号：0200 0061 0920 0188 568

开户行：中国工商银行股份有限公司北京清河镇支行
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备注说明：会务组提供酒店代订服务，如需住宿请在报名回执单中说明，将会统一安排，费用自理。






